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BaVWA�ZWAb�ge�fa�eWdhW�Se�fZW�UaCCWUf[aC�fZSf�SAAaie�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe'�X[CSCU[SA�fWUZCaAaYk�UaBbSC[We��X[CfWUZe$�SCV�afZWde�fa�
[CfWdabWdSfW�SCV�WCSTAW�UaCegBWde'�Tge[CWeeWe'�YahWdCBWCfe�SCV�BWdUZSCfe�fa�WCYSYW�fZdagYZ�V[Y[fSA�UZSCCWAe)

9BN>PUVCR	� �MW� BSCSYW� SC� WUaekefWB� aX� efS]WZaAVWde� iZa� bSdf[U[bSfW� [C� agd� CWfiad])� � Egd� XdSCUZ[eW� UdWSfWe� SCV� egefS[Ce� S�
UaBbdWZWCe[hW�eWd[We�aX�hSAgW�WjUZSCYWe�SUdaee�agd�WUaekefWB)� �MW�bdah[VW�S�TSASCUWV�WUaekefWB�iZWdW�SAA�bSdf[U[bSCfe�TWCWX[f�
XdaB� fZW� ShS[AST[A[fk'� [CCahSf[aC� SCV� eSXWfk� SCV� eWUgd[fk� aX� agd� CWfiad]� SCV� bASfXadBe)� � Egd� XdSCUZ[eW� WCSTAWe� fZW� eUSAW� aX� agd�
bSkBWCfe�CWfiad]�SCV�ZWAbe�WCegdW�agd�BgAf[bAW�bSkBWCf�USbST[A[f[We�abWdSfW�gCVWd�S�e[CYAW�YahWdCSCUW�efdgUfgdW'�iZ[UZ�USC�TW�
WjfWCVWV�fa�CWi�abbadfgC[f[We)��

7?V>T� JRYY� Of� 7?V>T� :??Q	� � IgefS[CSTAW� [BbSUf� [e� XgCVSBWCfSA� fa� agd� Tge[CWee� efdSfWYk'� SCV� iW� AWhWdSYW� agd� WBbAakWWe'�
fWUZCaAaYk'�dWeagdUWe'�bSdfCWdeZ[be�SCV�WjbWdf[eW�fa�SVVdWee�eaU[SA'�WUaCaB[U�SCV�WCh[daCBWCfSA�UZSAAWCYWe)� �Egd�WCh[daCBWCfSA'�
eaU[SA�SCV�YahWdCSCUW��s;I t$�bd[ad[f[We�SdW�WjbdWeeWV�fZdagYZ�fZdWW�b[AASde�(�FWabAW'�FdaebWd[fk'�FASCWf�(�SCV�SAA�aX�fZW�iad]�iW�Va�[e�
YdagCVWV� [C� efdaCY� YahWdCSCUW� bd[CU[bAWe)� � �ad� BadW� [CXadBSf[aC'� bAWSeW� dWXWdWCUW� agd� Baef� dWUWCfAk� bgTA[eZWV� 9adbadSfW�
IgefS[CST[A[fk�HWbadf�SCV�Fdajk�IfSfWBWCf��WSUZ�AaUSfWV�aC�agd�iWTe[fW$)���
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Egd�8ge[CWee

BbB�#bYaV%ENVY�ARad?BX�N>Q�CNfZR>a�6N@NOVYVaVRC�

MW�WCSTAW�S�i[VW�hSd[Wfk�aX�bSkBWCf�USbST[A[f[We��[CUAgV[CY�[CfWYdSfWV�bdaVgUfe�SCV�hSAgW(SVVWV�eWdh[UWe�SCV�eaAgf[aCe$�ahWd�agd�
BgAf[(dS[A� CWfiad]� SBaCY� SUUagCf� ZaAVWde'� BWdUZSCfe'� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe'� Tge[CWeeWe'� YahWdCBWCfe� SCV� afZWde'� aXXWd[CY� agd�
UgefaBWde�aCW�bSdfCWd�Xad�fZW[d�bSkBWCf�CWWVe)��

CNfZR>a�ARad?BX

Egd�UadW�bSkBWCf�CWfiad]�A[C]e�[eegWde�SCV�SUcg[dWde�SdagCV�fZW�YAaTW�fa�XSU[A[fSfW�fZW�ei[fUZ[CY�aX�fdSCeSUf[aCe'�bWdB[ff[CY�SUUagCf�
ZaAVWde�fa�geW�S�CSefWdUSdV�bdaVgUf�Sf�fWCe�aX�B[AA[aCe�aX�SUUWbfSCUW�AaUSf[aCe�iadAVi[VW)��JZ[e�CWfiad]�XSU[A[fSfWe�SC�WXX[U[WCf'�eSXW�
SCV�eWUgdW�BWSCe�Xad�dWUW[h[CY�bSkBWCfe'�S�UaChWC[WCf'�cg[U]�SCV�eWUgdW�bSkBWCf�BWfZaV�Xad�UaCegBWde�fa�SUUWee�fZW[d�XgCVe�SCV�
S�UZSCCWA�Xad�Tge[CWeeWe�fa�dWUW[hW�[Ce[YZf�fZdagYZ�[CXadBSf[aC�fZSf�[e�VWd[hWV�XdaB�agd�CWfiad])� �MW�WCSTAW�fdSCeSUf[aCe�Xad�agd�
UgefaBWde�fZdagYZ�agd�UadW�bSkBWCf�CWfiad]�[C�BadW�fZSC�,0+�UgddWCU[We�SCV�[C�BadW�fZSC�-,+�UagCfd[We�SCV�fWdd[fad[We)��

CNfZR>a�ARad?BX�GBN>CNPaV?>C	��Egd�UadW�bSkBWCf�CWfiad]�egbbadfe�iZSf�[e�aXfWC�dWXWddWV�fa�Se�S�sXagd(bSdfkt�bSkBWCfe�CWfiad]�
SCV� [CUAgVWe� fZW� XaAAai[CY�bSdf[U[bSCfe5� SUUagCf�ZaAVWd� �S�bWdeaC�ad� WCf[fk�iZa�ZaAVe� S� USdV�ad�geWe� SCafZWd�VWh[UW�WCSTAWV� Xad�
bSkBWCf$'�[eegWd��fZW�SUUagCf�ZaAVWdre�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aC$'�BWdUZSCf�SCV�SUcg[dWd��fZW�BWdUZSCfre�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aC$)��

MW�Va�Caf�[eegW�USdVe'�WjfWCV�UdWV[f'�VWfWdB[CW�ad�dWUW[hW�dWhWCgW�XdaB�[CfWdWef�dSfWe�ad�afZWd�XWWe�UZSdYWV�fa�SUUagCf�ZaAVWde�Tk�
[eegWde'� ad� WefSTA[eZ� fZW� dSfWe� UZSdYWV� Tk� SUcg[dWde� [C� UaCCWUf[aC� i[fZ�BWdUZSCfer� SUUWbfSCUW� aX� agd� bdaVgUfe)� � "C� Baef� USeWe'�
SUUagCf�ZaAVWd�dWASf[aCeZ[be�TWAaCY�fa'�SCV�SdW�BSCSYWV�Tk'�agd�UgefaBWde)�

JZW� XaAAai[CY�YdSbZ[U�VWb[Ufe�S� fkb[USA� fdSCeSUf[aC�aC�agd�UadW�bSkBWCf�CWfiad]�SCV�agd� daAW� [C� fZSf�fdSCeSUf[aC'�iZ[UZ� [CUAgVWe�
bSkBWCf�eWUgd[fk'�hSAgW(SVVWV�eWdh[UWe�SCV�fZW�WCSTAWBWCf�aX�V[Y[fSA�bSkBWCfe5

"C�S�fkb[USA�fdSCeSUf[aC'�SC�SUUagCf�ZaAVWd�bgdUZSeWe�YaaVe�ad�eWdh[UWe�XdaB�S�BWdUZSCf�ge[CY�aCW�aX�agd�bSkBWCf�bdaVgUfe)��7XfWd�
fZW�fdSCeSUf[aC�[e�SgfZad[lWV�Tk�fZW�[eegWd'�fZW�[eegWd�bSke�fZW�SUcg[dWd�SC�SBagCf�WcgSA�fa�fZW�hSAgW�aX�fZW�fdSCeSUf[aC'�B[Cge�fZW�
[CfWdUZSCYW�XWW��VWeUd[TWV�TWAai$�SCV�afZWd�SbbA[USTAW�XWWe'�SCV�fZWC�baefe�fZW�fdSCeSUf[aC�fa�fZW�SUUagCf�ZaAVWdre�SUUagCf)��JZW�
SUcg[dWd�bSke�fZW�SBagCf�aX�fZW�bgdUZSeW'�CWf�aX�S�V[eUagCf��dWXWddWV�fa�Se�fZW�sBWdUZSCf�V[eUagCft�dSfW$'�fa�fZW�BWdUZSCf)

u �#F�D���#��� 
��E�� � "CfWdUZSCYW� XWWe� dWXAWUf� fZW� hSAgW�BWdUZSCfe� dWUW[hW� XdaB� SUUWbf[CY� agd� bdaVgUfe� SCV� bASk� S� ]Wk� daAW� [C�
TSASCU[CY�fZW�Uaefe�SCV�TWCWX[fe�fZSf�UaCegBWde�SCV�BWdUZSCfe�VWd[hW)�� WCWdSAAk'�[CfWdUZSCYW�XWWe�SdW�UaAAWUfWV�XdaB�SUcg[dWde�
SCV�bS[V�fa�[eegWde�fa�dW[BTgdeW�fZW�[eegWde�Xad�S�badf[aC�aX�fZW�Uaefe�[CUgddWV)��JZWeW�Uaefe�SdW�[CUgddWV�Tk�[eegWde�[C�bdah[V[CY�
eWdh[UWe� fZSf� TWCWX[f� SAA� bSdf[U[bSCfe� [C� fZW� ekefWB'� [CUAgV[CY� SUcg[dWde� SCV� BWdUZSCfe'� iZaeW� bSdf[U[bSf[aC� [C� fZW� CWfiad]�
WCSTAWe�[CUdWSeWV�eSAWe�fa�fZW[d�Wj[ef[CY�SCV�CWi�UgefaBWde'�WXX[U[WCU[We�[C�fZW�VWA[hWdk�aX�Wj[ef[CY�SCV�CWi�bdaVgUfe'�YgSdSCfWWV�
bSkBWCfe�SCV�[BbdahWV�UgefaBWd�WjbWd[WCUW)��MW��ad'�SAfWdCSf[hWAk'�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe$�WefSTA[eZ�sVWXSgAf�[CfWdUZSCYW�XWWet�
fZSf�SbbAk�iZWC�fZWdW�SdW�Ca�afZWd�WefSTA[eZWV�eWffAWBWCf�fWdBe�[C�bASUW�TWfiWWC�SC�[eegWd�SCV�SC�SUcg[dWd)��MW�SVB[C[efWd�fZW�
UaAAWUf[aC�SCV�dWB[ffSCUW�aX�[CfWdUZSCYW�XWWe�fZdagYZ�fZW�eWffAWBWCf�bdaUWee)
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u ����F�A#�!� 
AGD	.�DF.� �.EF�"� 
��E�� � JZW� BWdUZSCf� V[eUagCf� dSfW� [e� WefSTA[eZWV� Tk� fZW� SUcg[dWd� fa� UahWd� [fe� Uaefe� aX� TafZ�
bSdf[U[bSf[CY�[C�fZW�Xagd(bSdfk�ekefWB�SCV�bdah[V[CY�eWdh[UWe�fa�BWdUZSCfe)��JZW�dSfW�fS]We�[Cfa�UaCe[VWdSf[aC�fZW�SBagCf�aX�fZW�
[CfWdUZSCYW�XWW�iZ[UZ�fZW�SUcg[dWd�YWCWdSAAk�bSke�fa�fZW�[eegWd)� �7VV[f[aCSAAk'�SUcg[dWde�BSk�UZSdYW�BWdUZSCfe�bdaUWee[CY�SCV�
dWASfWV� XWWe� [C� SVV[f[aC� fa� fZW� BWdUZSCf� V[eUagCf� dSfW)� � "eegWde� BSk� SAea� UZSdYW� SUUagCf� ZaAVWde� XWWe� Xad� fZW� fdSCeSUf[aC'�
[CUAgV[CY'�Xad�WjSBbAW'�XWWe�Xad�WjfWCV[CY�dWhaAh[CY�UdWV[f)�

FdVaPURQ�GBN>CNPaV?>C�

u �GF�AD�L�F�A#�� �!��D�#�� �#�� ��FF!�"�#F�� � JZdagYZ�agd� UadW� bSkBWCf� CWfiad]'�iW� WCSTAW� fZW� dagf[CY� aX� S� fdSCeSUf[aC� fa� fZW�
[eegWd� Xad� [fe� SbbdahSA'� XSU[A[fSfW� fZW� WjUZSCYW� aX� X[CSCU[SA� fdSCeSUf[aC� [CXadBSf[aC� TWfiWWC� [eegWde� SCV� SUcg[dWde� SXfWd� S�
egUUWeeXgAAk� UaCVgUfWV� fdSCeSUf[aC'� SCV� eWffAW� fZW� fdSCeSUf[aC� Tk� XSU[A[fSf[CY� fZW� WjUZSCYW� aX� XgCVe� TWfiWWC� bSdf[We� h[S�
eWffAWBWCf�TSC]e�UZaeWC�Tk�ge�SCV�agd�UgefaBWde)

u �DAEE	�AD��D��#���A"�EF�����Egd�UadW�bSkBWCf�CWfiad]�ei[fUZWe�fdSCeSUf[aCe�fZdagYZagf�fZW�iadAV�iZWC�fZW�BWdUZSCf�UagCfdk�
SCV� UagCfdk� aX� [eegSCUW� SdW� V[XXWdWCf� �sUdaee(TadVWd� fdSCeSUf[aCet$'� bdah[V[CY� SUUagCf� ZaAVWde� i[fZ� fZW� ST[A[fk� fa� geW'� SCV�
BWdUZSCfe� fa� SUUWbf'� agd� bdaVgUfe� SCV� eWdh[UWe� SUdaee� UagCfdk� TadVWde)� � MW� SAea� bdah[VW� ei[fUZWV� fdSCeSUf[aC� eWdh[UWe� fa�
UgefaBWde�iZWdW�fZW�BWdUZSCf�UagCfdk�SCV�fZW�UagCfdk�aX� [eegSCUW�SdW� fZW�eSBW��sVaBWef[U� fdSCeSUf[aCet$)� �MW�ei[fUZ�ahWd�
1+	�aX�SAA�fdSCeSUf[aCe�Xad�CSefWdUSdV�SCV�CSWefda(TdSCVWV�USdVe'�[CUAgV[CY�CWSdAk�SAA�Udaee(TadVWd�fdSCeSUf[aCe)��

MW�YgSdSCfWW� fZW� eWffAWBWCf�aX�BSCk�aX� fZW� fdSCeSUf[aCe� XdaB� [eegWde� fa� SUcg[dWde� fa�WCegdW� fZW� [CfWYd[fk�aX�agd� UadW�bSkBWCf�
CWfiad])� �MW� dWXWd� fa� fZW� SBagCf� aX� fZ[e� YgSdSCfWW� Se� agd� eWffAWBWCf� WjbaegdW)� �MW�Va�Caf'� ZaiWhWd'� YgSdSCfWW�bSkBWCfe� fa�
BWdUZSCfe�Tk�fZW[d�SUcg[dWde�ad�fZW�ShS[AST[A[fk�aX�gCebWCf�bdWbS[V�SUUagCf�ZaAVWd�SUUagCf�TSASCUWe)

CNfZR>a�ARad?BX�4BPUVaRPabBR	� � Egd� UadW� bSkBWCf� CWfiad]� XWSfgdWe� S� YAaTSAAk� [CfWYdSfWV� efdgUfgdW� fZSf� bdah[VWe� eUSAW� Xad� agd�
[eegWde'�WCSTA[CY�fZWB�fa�WjbSCV�[Cfa�dWY[aCSA�SCV�YAaTSA�BSd]Wfe)� � "f� [e�TSeWV�ASdYWAk�aC�S�V[efd[TgfWV��bWWd(fa(bWWd$�SdUZ[fWUfgdW�
fZSf�WCSTAWe�fZW�CWfiad]�fa�SVSbf�fa�fZW�CWWVe�aX�WSUZ�fdSCeSUf[aC)��JZW�CWfiad]�SUUaBbA[eZWe�fZ[e�Tk�bWdXadB[CY�[CfWAA[YWCf�dagf[CY�
SCV� SbbAk[CY�BgAf[bAW� hSAgW(SVVWV� eWdh[UWe� �egUZ� Se� XdSgV� eUad[CY'� fa]WC[lSf[aC� eWdh[UWe'� WfU)$� fa� Sbbdabd[SfW� fdSCeSUf[aCe� [C� dWSA�
f[BW)��JZ[e�SdUZ[fWUfgdW�WCSTAWe�ge�fa�UaCCWUf�SAA�bSdf[We�dWYSdVAWee�aX�iZWdW�ad�Zai�fZW�fdSCeSUf[aC�[e�aUUgdd[CY)��"f�ZSe�-/(Zagd�S�
VSk�ShS[AST[A[fk�SCV�iadAV(UASee�dWebaCeW�f[BW)

4QQVaV?>NY�CNfZR>a�6N@NOVYVaVRC

46;�5NaPU�N>Q�ERNY%GVZR�4PP?b>a%5NCRQ�CNfZR>aC� �>SBNCaBbPabBR	� �MW�aXXWd�79!�TSfUZ� SCV� dWSA(f[BW�SUUagCf(TSeWV�bSkBWCfe�
USbST[A[f[We'�WCSTA[CY�bSkBWCfe�Xad�79!�fdSCeSUf[aCe�TWfiWWC�TSC]�SUUagCfe�[C�dWSA(f[BW)��JZWeW�USbST[A[f[We�bdah[VW�UaCegBWde�SCV�
Tge[CWeeWe� fZW� ST[A[fk� fa� BS]W� [CefSCf� �XSefWd$� bSkBWCfe� iZ[AW� bdah[V[CY� WCZSCUWV� VSfS� SCV� BWeeSY[CY� USbST[A[f[We)� � MW� Tg[AV'�
[BbAWBWCf'�WCZSCUW�SCV�abWdSfW�dWSA(f[BW�UAWSd[CY�SCV�eWffAWBWCf�[CXdSefdgUfgdW'�bSkBWCf�bASfXadBe�SCV�V[dWUf�VWT[f�ekefWBe�Xad�
?gd[eV[Uf[aCe�YAaTSAAk)��7e�aX�:WUWBTWd�.,'�-+--'�iW�W[fZWd�abWdSfWV�ad�iWdW�[BbAWBWCf[CY�dWSA(f[BW�bSkBWCfe�[CXdSefdgUfgdW�[C�,-�aX�
fZW�fab�0+�BSd]Wfe�Se�BWSegdWV�Tk� :F)� �MW�SAea�geW�agd�dWSA(f[BW�bSkBWCfe�USbST[A[f[We�fa�WCSTAW�CWi�bSkBWCf�XAaie'�egUZ�Se�
UaCegBWd�T[AA�bSkBWCfe�ge[CY�agd�dWSA(f[BW�T[AA�bSk�eaAgf[aCe)�

4PP?b>a%a?%4PP?b>a	� �MW� WCSTAW� UaCegBWde'� Tge[CWeeWe'� YahWdCBWCfe� SCV�BWdUZSCfe� fa� eWCV� SCV� dWUW[hW�BaCWk� V[dWUfAk� XdaB�
SUUagCf(fa(SUUagCf)��MW�SbbAk�fZWeW�USbST[A[f[We�fa�ZWAb�fZWeW�efS]WZaAVWde�i[fZ�hSd[age�V[eTgdeWBWCfe�SCV�dWB[ffSCUWe)��

MW�V[eUgee�TWAai�gCVWd� sEgd�FSkBWCf�FdaVgUfe�SCV�7bbA[USf[aCet� fZW�iSke� [C�iZ[UZ�iW�SbbAk�agd� dWSA(f[BW�SUUagCf(TSeWV�SCV�
SUUagCf(fa(SUUagCf�bSkBWCf�USbST[A[f[We�fa�USbfgdW�CWi�bSkBWCf�XAaie)�

FRPbBVaf�N>Q�9BN>PUVCR

CNfZR>aC�FfCaRZ�FRPbBVaf	��MW�ZShW�S�BgAf[(ASkWdWV�SbbdaSUZ�fa�bdafWUf�fZW�YAaTSA�bSkBWCfe�WUaekefWB)��7e�bSdf�aX�fZ[e�SbbdaSUZ'�
iW� ZShW� S� daTgef� bdaYdSB� fa� bdafWUf� agd� CWfiad]� XdaB� UkTWd� SCV� [CXadBSf[aC� eWUgd[fk� fZdWSfe)� � Egd� CWfiad]� SCV� bASfXadBe�
[CUadbadSfW� BgAf[bAW� ASkWde� aX� bdafWUf[aC'� bdah[V[CY� YdWSfWd� dWe[A[WCUk� SCV� TWef([C(UASee� eWUgd[fk� bdafWUf[aC)� � Egd� bdaYdSBe� SdW�
SeeWeeWV�Tk�fZ[dV�bSdf[We�SCV�[CUadbadSfW�TWCUZBSd][CY�SCV�afZWd�VSfS�XdaB�bWWd�UaBbSC[We�SCV�UaCegAfSCfe)��MW�WCYSYW�[C�BSCk�
WXXadfe�fa�B[f[YSfW�[CXadBSf[aC�eWUgd[fk�UZSAAWCYWe'�[CUAgV[CY�BS[CfS[C[CY�SC�[CXadBSf[aC�eWUgd[fk�bdaYdSB'�SC�WCfWdbd[eW�dWe[A[WCUW�
bdaYdSB�SCV�[CegdSCUW�UahWdSYW'�Se�iWAA�Se�dWYgASdAk�fWef[CY�agd�ekefWBe�fa�SVVdWee�bafWCf[SA�hgACWdST[A[f[We)��JZdagYZ�fZW�UaBT[CWV�
WXXadfe�aX�agd�IWUgd[fk�EbWdSf[aCe�9WCfWde'��ge[aC�9WCfWde�SCV�fZW�CSefWdUSdV�"CfWAA[YWCUW�9WCfWd'�iW�iad]�i[fZ�WjbWdfe�SUdaee�fZW�
adYSC[lSf[aC� �Se�iWAA� Se� fZdagYZ�afZWd� eagdUWe� egUZ�Se�bgTA[U(bd[hSfW�bSdfCWdeZ[be$� fa�BaC[fad�SCV� dWebaCV�cg[U]Ak� fa�S� dSCYW�aX�
UkTWd�SCV�bZke[USA�fZdWSfe)

7e� SCafZWd� XWSfgdW� aX� agd� BgAf[(ASkWdWV� SbbdaSUZ� fa� bdafWUf� fZW� YAaTSA� bSkBWCfe� WUaekefWB'� iW� iad]� i[fZ� [eegWde'� SUcg[dWde'�
BWdUZSCfe'� YahWdCBWCfe� SCV� bSkBWCfe� [CVgefdk� SeeaU[Sf[aCe� fa� VWhWAab� SCV� bgf� [C� bASUW� fWUZC[USA� efSCVSdVe� �egUZ� Se� ;CL�
efSCVSdVe� Xad� UZ[be� SCV� eBSdf� bSkBWCf� USdVe$� Xad� eSXW� SCV� eWUgdW� fdSCeSUf[aCe� SCV�iW� bdah[VW� eaAgf[aCe� SCV� bdaVgUfe� fZSf� SdW�
VWe[YCWV�fa�WCegdW�eSXWfk�SCV�eWUgd[fk�Xad�fZW�YAaTSA�bSkBWCfe�WUaekefWB)��Egd�SbbdaSUZ�[CUAgVWe�egbbadf[CY�eBSAA�Tge[CWeeWe�Tk�
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eZSd[CY�TWef�bdSUf[UWe�SCV�bdah[V[CY�SUUWee�fa�XdWW�gf[A[f[We�SCV�eWdh[UWe'�TWCWX[f[CY�TafZ�fZWB�SCV�fZW�WCf[dW�bSkBWCfe�WUaekefWB)��
MW�V[eUgee�ebWU[X[U�UkTWd�SCV�[CfWAA[YWCUW�eaAgf[aCe�fZSf�iW�aXXWd�fa�agd�UgefaBWde�[C�sEgd�LSAgW(7VVWV�IWdh[UWet)�

BbB�9BN>PUVCR	� �MW�BSCSYW�SC�WUaekefWB�aX�efS]WZaAVWde�fZSf�bSdf[U[bSfW�[C�agd�CWfiad]�SCV�bSkBWCfe�bASfXadBe)��Egd�XdSCUZ[eW�
UdWSfWe�SCV�egefS[Ce�S�UaBbdWZWCe[hW�eWd[We�aX�hSAgW�WjUZSCYWe�SUdaee�agd�WUaekefWB)��MW�WCegdW�S�TSASCUWV�WUaekefWB�iZWdW�SAA�
bSdf[U[bSCfe�TWCWX[f�XdaB�fZW�ShS[AST[A[fk'�[CCahSf[aC'�eSXWfk�SCV�eWUgd[fk�aX�agd�CWfiad])��MW�SUZ[WhW�fZ[e�fZdagYZ�fZW�XaAAai[CY�]Wk�
SUf[h[f[We5�

u .�DF���B�#F�-#�A�D��#����MW�WCegdW�fZW�ST[A[fk�aX�CWi�UgefaBWde�fa�geW�agd�CWfiad]�SCV�VWX[CW�fZW�daAWe�SCV�dWebaCe[T[A[f[We�Xad�
fZW[d�abWdSf[aCe�aCUW�aC�fZW�CWfiad]

u ����F.��#�����GD�F.���MW�WefSTA[eZ�fZW�UadW�bd[CU[bAWe'�[CUAgV[CY�WCegd[CY�UaCegBWd�bdafWUf[aCe�SCV�[CfWYd[fk'�ea�bSdf[U[bSCfe�XWWA�
UaCX[VWCf�fa�fdSCeSUf�aC�fZW�CWfiad]�

u -B�D�F�#���F�#��D�E���MW�VWX[CW�fZW�abWdSf[aCSA'�fWUZC[USA�SCV�X[CSCU[SA�baA[U[We�fa�iZ[UZ�CWfiad]�bSdf[U[bSCfe�SdW�dWcg[dWV�fa�
SVZWdW

u ��EBA#E��!�� �F�I�D�E��B�� �MW�WefSTA[eZ�bWdXadBSCUW� efSCVSdVe� fa� egbbadf�WUaekefWB�YdaifZ�SCV�abf[B[lSf[aC�SCV�WefSTA[eZ�
bdaSUf[hW�BaC[fad[CY�fa�WCegdW�bSdf[U[bSCf�bWdXadBSCUW

u �EEG����EA!GF�A#���MW�abWdSfW�S�XdSBWiad]�fa�WCSTAW�fZW�dWeaAgf[aC�aX�V[ebgfWe�TWfiWWC�agd�CWfiad]�bSdf[U[bSCfe

BbB�CNfZR>a�CB?QbPaC�N>Q�4@@YVPNaV?>C�

MW� bdah[VW� S� i[VW� hSd[Wfk� aX� [CfWYdSfWV� bdaVgUfe� SCV� eWdh[UWe� fZSf�
egbbadf� bSkBWCf� bdaVgUfe� fZSf� UgefaBWde� USC� aXXWd� fa� UaCegBWde� SCV�
BWdUZSCfe)� � JZWeW� aXXWd[CYe� XSU[A[fSfW� fdSCeSUf[aCe� SUdaee� agd�BgAf[(dS[A�
bSkBWCfe� CWfiad]� SCV� bASfXadBe� SBaCY� SUUagCf� ZaAVWde'� BWdUZSCfe'�
X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe'�V[Y[fSA�bSdfCWde'�Tge[CWeeWe'�YahWdCBWCfe�SCV�afZWd�
adYSC[lSf[aCe�[C�BSd]Wfe�YAaTSAAk)

� 6?>CbZRB�CNfZR>a�CB?QbPaC

6?>CbZRB�6BRQVa	��MW�aXXWd�S�CgBTWd�aX�bdaVgUfe�fZSf�WCSTAW�[eegWde�fa�
bdah[VW�UaCegBWde�i[fZ�UdWV[f'�SAAai[CY�fZWB�fa�VWXWd�bSkBWCf)��JZWeW�
bdaYdSBe�SdW�VWe[YCWV�fa�BWWf�fZW�CWWVe�aX�agd�UgefaBWde�SdagCV�fZW�
iadAV�SCV�SVVdWee�efSCVSdV'�bdWB[gB�SCV�SXXAgWCf�UaCegBWd�eWYBWCfe)

;?d�JR�5R>RSVa�6?>CbZRBC

MW�WCSTAW�agd�UgefaBWde�fa�TWCWX[f�UaCegBWde�Tk5

u BS][CY�WAWUfdaC[U�bSkBWCfe�BadW�UaChWC[WCf'�
eWUgdW�SCV�WXX[U[WCf

u VWA[hWd[CY�TWffWd'�eWSBAWee�UaCegBWd�
WjbWd[WCUWe

u bdah[V[CY�UaCegBWde�UZa[UW'�WBbaiWd[CY�fZWB�
fa�BS]W�SCV�dWUW[hW�bSkBWCfe�[C�fZW�iSke�fZSf�
TWef�BWWf�fZW[d�VS[Ak�CWWVe

u bdafWUf[CY�UaCegBWde�SCV�SAA�afZWd�bSdf[U[bSCfe�
[C�S�fdSCeSUf[aC'�Se�iWAA�Se�UaCegBWd�VSfS

u bdah[V[CY�AakSAfk�dWiSdVe�SCV�TWCWX[fe

6?>CbZRB�7ROVa	� �MW� egbbadf� S� dSCYW� aX� bSkBWCf� bdaVgUfe� SCV� eaAgf[aCe� fZSf� SAAai� agd� UgefaBWde� fa� bdah[VW� UaCegBWde�i[fZ�
UaChWC[WCf�SUUWee�fa�XgCVe�[C�VWbae[f�SCV�afZWd�SUUagCfe)��Egd�VWT[f�SCV�VWbae[f�SUUWee�bdaYdSBe�USC�TW�geWV�fa�BS]W�bgdUZSeWe�
SCV� fa� aTfS[C� USeZ� [C� TSC]�TdSCUZWe'� Sf� 7JCe� SCV'� [C� eaBW� USeWe'� Sf� fZW� ba[Cf� aX� eSAW)� �Egd� TdSCVWV�VWT[f� bdaYdSBe� UaCe[ef� aX�
CSefWdUSdV��[CUAgV[CY�efSCVSdV'�bdWB[gB�SCV�SXXAgWCf�aXXWd[CYe$'�CSWefda��fZW�aCAk�F"D(TSeWV�eaAgf[aC�fZSf�abWdSfWe�YAaTSAAk$�SCV�
9[ddge��agd�bd[BSdk�YAaTSA�USeZ�SUUWee�eaAgf[aC$)

CBR@NVQ	� � FdWbS[V� SUUagCfe� SdW� S� fkbW� aX� WAWUfdaC[U� bSkBWCf� fZSf� WCSTAWe� UaCegBWde� fa� bSk� [C� SVhSCUW� iZWfZWd� ad� Caf� fZWk�
bdWh[ageAk�ZSV�S�TSC]�SUUagCf�ad�S�UdWV[f�Z[efadk)��JZWeW�SUUagCfe�USC�TW�fS[AadWV�fa�BWWf�ebWU[X[U�bdaYdSB'�UgefaBWd�ad�UaCegBWd�
CWWVe'�egUZ�Se�bSk[CY�T[AAe'�eWCV[CY�bWdeaC(fa(bWdeaC�bSkBWCfe�ad�i[fZVdSi[CY�USeZ�XdaB�SC�7JC)� �Egd�XaUge�dSCYWe�XdaB�V[Y[fSA�
SUUagCfe��egUZ�Se�X[CfWUZ�SCV�Y[Y�WUaCaBk�bASfXadBe$�fa�Tge[CWee�bdaYdSBe�egUZ�Se�WBbAakWW�bSkdaAA'�ZWSAfZ�eSh[CYe�SUUagCfe�SCV�
eaAgf[aCe� Xad� eBSAA� Tge[CWee� aiCWde)� � Egd� bdWbS[V� bdaYdSBe� SAea� aXXWd� abbadfgC[f[We� [C� fZW� bd[hSfW� SCV� bgTA[U� eWUfade� fa� Vd[hW�
X[CSCU[SA�[CUAge[aC�aX�bdWh[ageAk�gCTSC]WV�[CV[h[VgSAe�fZdagYZ�eaU[SA�eWUgd[fk�bSkBWCfe'�gCWBbAakBWCf�TWCWX[fe�SCV�eSASdk�USdVe)
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MW�aXXWd� bASfXadBe� fZSf� SbbAk� agd�BgAf[(dS[A� bSkBWCf� USbST[A[f[We� fa� USbfgdW� CWi�
bSkBWCf�XAaie'�WCSTA[CY�ge�fa�eWdhW�fZW�CWWVe�aX�S�e[YC[X[USCf�SVVdWeeSTAW�BSd]Wf)�

7VCObBCRZR>aC� N>Q� ERZVaaN>PRC	� �MW� aXXWd� SbbA[USf[aCe� fZSf� WCSTAW� UaCegBWde'�
Tge[CWeeWe'� YahWdCBWCfe� SCV�BWdUZSCfe� fa� eWCV� SCV� dWUW[hW�BaCWk� VaBWef[USAAk�
SCV�SUdaee�TadVWde�i[fZ�YdWSfWd�ebWWV�SCV�WSeW)���

l Ke[CY� CSefWdUSdV� IWCVx'� iW� bSdfCWd� i[fZ� V[Y[fSA� BWeeSY[CY� SCV� bSkBWCf�
bASfXadBe� fa� WCSTAW� UaCegBWde� [C� Sbbdaj[BSfWAk� 0+� BSd]Wfe� fa� eWCV� BaCWk�
V[dWUfAk�i[fZ[C�SbbA[USf[aCe�fa�afZWd�UaCegBWde�[C�BadW�fZSC�,++�BSd]Wfe)��MW�

!Rf�
(

�7RcRY?@ZR>aC

u "C�-+--'�agd�:[eTgdeWBWCfe�SCV�
HWB[ffSCUWe�USbST[A[f[We�SUZ[WhWV�S�
bSkagf�dWSUZ�aX�CWSdAk�,+�T[AA[aC�
WCVba[Cfe�YAaTSAAk�SUdaee�BgAf[bAW�
UZSCCWAe)�

bSdfCWd�i[fZ�UWCfdSA�TSC]e'� X[CfWUZe�SCV�X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe�fa�ZWAb�YahWdCBWCfe�SCV�CaCbdaX[fe�BadW�WXX[U[WCfAk�WCSTAW'�Se�
SbbA[USTAW'�V[efd[Tgf[aC�aX�eaU[SA�SCV�WUaCaB[U�See[efSCUW�SCV�Tge[CWee(fa(UaCegBWd��s8-9t$�V[eTgdeWBWCfe�SUdaee�BadW�fZSC�
/+�geW�USeWe��egUZ�Se�iSAAWf�XgCV[CY'�USeZ�bSkagfe'�Y[Y�iad]Wd�bSkagfe�SCV�[CegdSCUW�UAS[Be$)

u CSefWdUSdV�9daee(8adVWd�IWdh[UWe�WCSTAWe�S�i[VW�dSCYW�aX�bSkBWCf�XAaie�SCV�geW�USeWe�fa�UgefaBWde��[CUAgV[CY�fdSVW�bSkBWCfe'�
dWB[ffSCUWe�SCV�V[eTgdeWBWCfe$)� �JZWeW� XAaie�SdW�WCSTAWV�h[S�S�V[efd[Tgf[aC�CWfiad]�i[fZ�S�e[CYAW�ba[Cf�aX�SUUWee� fZSf�SAAaie�
X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe'�X[CfWUZe�SCV�V[Y[fSA�bSdfCWde�fa�eWCV�SCV�dWUW[hW�BaCWk�YAaTSAAk�fZdagYZ�BgAf[bAW�UZSCCWAe'�[CUAgV[CY�TSC]�
SUUagCfe'�BaT[AW�iSAAWfe'�USdVe�SCV�USeZ�bSkagfe�i[fZ�bSkagf�dWSUZ�[C�BadW�fZSC�,/+�dWUW[hW�BSd]Wfe)

6?ZZRBPVNY�C?V>a�?S�FNYR	��MW�aXXWd�UaBBWdU[SA�UdWV[f'�VWT[f�SCV�bdWbS[V�bSkBWCf�bdaVgUfe�SCV�eaAgf[aCe�fZSf�BWWf�fZW�bSkBWCf�
CWWVe�aX�ASdYW�UadbadSf[aCe'�B[Ve[lW�UaBbSC[We'�eBSAA�Tge[CWeeWe�SCV�YahWdCBWCf�WCf[f[We)��Egd�eaAgf[aCe�efdWSBA[CW�bdaUgdWBWCf�
SCV�bSkBWCf�bdaUWeeWe'�BSCSYW�[CXadBSf[aC�SCV�WjbWCeWe��egUZ�Se�fdShWA�SCV�WCfWdfS[CBWCf$�SCV�dWVgUW�SVB[C[efdSf[hW�Uaefe)��Egd�
ba[Cf�aX�eSAW�aXXWd[CYe�[CUAgVW5�

u IBSAA�Tge[CWee�USdVe��UdWV[f'�VWT[f�SCV�bdWbS[V$�fS[AadWV�fa�eBSAA�SCV�BWV[gB�Tge[CWeeWe)

l 9aBBWdU[SA�fdShWA�SCV�WCfWdfS[CBWCf'�bdaUgdWBWCf�SCV�XAWWf�USdVe'�UaCe[ef[CY�BaefAk�aX�UdWV[f�USdVe�SCV�SeeaU[SfWV�bASfXadBe�
Xad� UadbadSf[aCe� fa� BSCSYW� fdShWA� SCV� WjbWCeW'� bdaUgdWBWCf� SCV� XAWWf� WjbWCeWe)� � Egd� CSefWdUSdV� IBSdf� :SfSx� bASfXadB�
bdah[VWe�WjbWCeW�BSCSYWBWCf�SCV�dWbadf[CY�USbST[A[f[We)

5
5�4PP?b>aC�CNfNOYR	��MW�aXXWd�eaAgf[aCe�fZSf�WCSTAW�Tge[CWeeWe�ad�YahWdCBWCfe�fa�BS]W�bSkBWCfe�fa�Tge[CWeeWe�i[fZ�iZaB�fZWk�
ZShW�S�fdgefWV�dWASf[aCeZ[b�Xad�YaaVe�SCV�eWdh[UWe)��Egd�eaAgf[aCe�[CUAgVW�L[dfgSA�9SdV�DgBTWd��L9D$'�iZ[UZ�[e�YWCWdSfWV�VkCSB[USAAk�
aXX� S�bZke[USA� USdV�SCV� AWhWdSYWe� fZW� UdWV[f� A[B[f�aX� fZW� XgCV[CY�SUUagCf�SCV�BSk� [CUAgVW� fZW�geW�aX�CSefWdUSdV� "C9aCfdaAx'�agd�
h[dfgSA�USdV�bASfXadB�fZSf�SAAaie�TgkWde�fa�bSk�egbbA[Wde�ge[CY�S�aCW(f[BW�geW�USdV�CgBTWd�fZSf�USC�TW�eWf�i[fZ�fdSCeSUf[aC� AWhWA�
UaCfdaAe'�bdah[V[CY�gCBSfUZWV�UaCX[YgdST[A[fk�SCV�XAWj[T[A[fk)

7VV[f[aCSAAk'� iW� aXXWd� S� bASfXadB� fa� abf[B[lW� egbbA[Wd� bSkBWCf� WCSTAWBWCf� USBbS[YCe� Xad� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe'� Se� iWAA� Se� agd�
fdWSegdk� [CfWAA[YWCUW� bASfXadB� fZSf� bdah[VWe� UadbadSf[aCe� i[fZ� dWUaBBWCVSf[aCe� fa� [BbdahW� iad][CY� USb[fSA� bWdXadBSCUW� SCV�
SUUWAWdSfW�ebWCV�aC�USdVe)

6?>CbZRB�5VYY�CNfZR>aC	��MW�aXXWd�T[AA�bSk�eaAgf[aCe�fa�WCSTAW�UaCegBWde�SCV�eBSAA�Tge[CWeeWe�fa�bSk�fZW[d�T[AAWde�[C�S�eWSBAWee�SCV�
eWUgdW�iSk)� �Egd�T[AA�bSk� eaAgf[aCe� [CUAgVW� fZW�WCSTAWBWCf�aX�WCZSCUWV�T[AAWd� eWfgb�SCV�WjbSCVWV�T[AA�bdWeWCfBWCf� fZSf�BS]W� [f�
WSe[Wd�Xad�UaCegBWde�SCV�eBSAA�Tge[CWeeWe�fa�bdWeWCf'�h[Wi'�BSCSYW�SCV�bSk�fZW[d�T[AAe�fZdagYZ�fZW[d�aCA[CW�ad�BaT[AW�TSC][CY�Sbbe)��
JZWeW� eaAgf[aCe� XSU[A[fSfW� bSkBWCf� UZa[UW� ge[CY�BgAf[bAW� bSkBWCf� dS[Ae� �[CUAgV[CY� dWSA(f[BW� SUUagCf(TSeWV� bSkBWCfe$� SCV� VWA[hWd�
[BBWV[SfW�bSkBWCf�UaCX[dBSf[aC'�bdah[V[CY�SC�WjbWd[WCUW�fZSf�TWCWX[fe�UaCegBWde'�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe�SCV�T[AAWde)��
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Egd� [CCahSf[aC�USbST[A[f[We�SCV�agd� fWUZCaAaYk�bdah[VW�dWe[A[WCUk'�eUSAST[A[fk�
SCV� XAWj[T[A[fk� [C� Zai� iW� eWdhW� UgefaBWde� SCV� [C� fgdC� ZWAb� fZWB� TWCWX[f�
UaCegBWde)� � JZWk� WCSTAW� TdaSVWd� dWSUZ� fa� eUSAW� V[Y[fSA� bSkBWCf� eWdh[UWe�
SUdaee� BgAf[bAW� UZSCCWAe'� [CUAgV[CY� BaT[AW� VWh[UWe)� � Egd� fWUZCaAaYk�
efSCVSdVe'�eWdh[UWe�SCV�YahWdCSCUW�BaVWA�ZWAb�ge�fa�eWdhW�Se�fZW�UaCCWUf[aC�
fZSf� SAAaie� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe'� X[CfWUZe� SCV� fWUZCaAaYk� UaBbSC[We� fa�
[CfWdabWdSfW�SCV�WCSTAW�UaCegBWde'�Tge[CWeeWe'�YahWdCBWCfe�SCV�BWdUZSCfe�
fa�WCYSYW�fZdagYZ�V[Y[fSA�UZSCCWAe)��

!Rf�
(

�7RcRY?@ZR>aC

l :gd[CY�-+--'�iW�WCfWdWV�[Cfa�b[Aaf�bdaYdSBe�
Xad�agd�bdWh[ageAk�SCCagCUWV�CSefWdUSdV�
"CefSAABWCfe'�SC�abWC�Aaab�eaAgf[aC�fa�
VWA[hWd�Tgk(Cai(bSk(ASfWd�[CefSAABWCfe�
USbST[A[f[We�Sf�eUSAW)��JZW�eaAgf[aC�UaCCWUfe�
AWCVWde�i[fZ�BWdUZSCfe�SUdaee�agd�
SUUWbfSCUW�CWfiad]�fa�bdah[VW�Tgk(Cai(
bSk(ASfWd�abf[aCe�Xad�UaCegBWde)�

u ��!�+�D�#����FF�D�����F�!��-B�D��#��E��+�D.I��D����MW�SdW�ge[CY�agd�fWUZCaAaY[We�SCV�eWUgd[fk�bdafaUaAe�fa�VWhWAab�eaAgf[aCe�fa�
BS]W�V[Y[fSA�eZabb[CY�SCV�eWAA[CY�WjbWd[WCUWe'�egUZ�Se�aC�eBSdfbZaCWe�SCV�afZWd�UaCCWUfWV�VWh[UWe'�e[BbAWd'�XSefWd�SCV�eSXWd�Xad�
TafZ�UaCegBWde�SCV�BWdUZSCfe)��MW�SAea�aXXWd�bdaVgUfe�fZSf�BS]W�[f�WSe[Wd�Xad�BWdUZSCfe�fa�SUUWbf�bSkBWCfe�SCV�WjbSCV�fZW[d�
UgefaBWd�TSeW)

� Egd�UaCfSUfAWee�bSkBWCf�eaAgf[aCe�ZWAb�VWA[hWd�S�e[BbAW�SCV�[Cfg[f[hW�iSk�fa�bSk'�Se�iWAA�Se�ZWSAfZ�SCV�eSXWfk�TWCWX[fe�iZWC�
UaCegBWde�SdW�Aaa][CY�Xad�Aai(fagUZ�abf[aCe

� Egd�CSefWdUSdV�:[Y[fSA��[defx�bdaYdSB�WCSTAWe�UgefaBWde�fa�aXXWd�fZW[d�USdVZaAVWde�S�XgAAk�V[Y[fSA�bSkBWCf�WjbWd[WCUW�i[fZ�
SC�abf[aCSA�bZke[USA�USdV'�BWWf[CY�USdVZaAVWd�WjbWUfSf[aCe�aX�[BBWV[SUk'�eSXWfk�SCV�UaChWC[WCUW�Vgd[CY�USdV�SbbA[USf[aC'�
SgfZWCf[USf[aC� SCV� [CefSCf� USdV� SUUWee'� eWUgd[CY� bgdUZSeWe� �iZWfZWd� UaCfSUfAWee'� [C(efadW'� [C(Sbb� ad� h[S� fZW� iWT$� SCV�
BSCSY[CY�SAWdfe'�UaCfdaAe�SCV�TWCWX[fe

� Egd� 9A[U]� fa� FSk� UZWU]agf� WjbWd[WCUW� [e� VWe[YCWV� fa� bdah[VW� UaCegBWde� fZW� eSBW� UaChWC[WCUW� SCV� eWUgd[fk� [C� S� V[Y[fSA�
WCh[daCBWCf�fZSf�fZWk�ZShW�iZWC�bSk[CY�[C�S�efadW'�BS]W�[f�WSe[Wd�Xad�BWdUZSCfe�fa�[BbAWBWCf�eWUgdW�V[Y[fSA�bSkBWCfe�SCV�
bdah[VW� [eegWde� i[fZ� [BbdahWV� XdSgV� VWfWUf[aC� SCV� bdWhWCf[aC� USbST[A[fk)� � JZ[e� WjbWd[WCUW� [e� TSeWV� aC� fZW� ;CL� IWUgdW�
HWBafW�9aBBWdUW�[CVgefdk�efSCVSdV�fZSf�WCSTAWe�S�XSefWd'�BadW�eWUgdW�UZWU]agf�WjbWd[WCUW�SUdaee�iWT�SCV�BaT[AW�e[fWe'�
BaT[AW�Sbbe�SCV�UaCCWUfWV�VWh[UWe�

u ���GD�#�� "AD�� FD�#E��F�A#E�� � MW� SdW� AWhWdSY[CY� fa]WC[lSf[aC'� T[aBWfd[Ue� SCV� BSUZ[CW� AWSdC[CY� fWUZCaAaY[We� [C� agd� bgeZ� fa�
eWUgdW�WhWdk�fdSCeSUf[aC)��JZWeW�WXXadfe�[CUAgVW�Vd[h[CY�;CL(AWhWA�eWUgd[fk�SCV�TWCWX[fe�fZdagYZ�SAA�agd�bSkBWCf�UZSCCWAe)

u �D��F�#��EA!GF�A#E�FA�EGBBADF��!A� ����#	��E�������F�!��GDD�#���E�� �JZdagYZ�S�bd[CU[bAWV�SbbdaSUZ��[CUAgV[CY�SbbAk[CY�bdgVWCf�
d[e]�BSCSYWBWCf�bdSUf[UWe�SCV�BS[CfS[C[CY�UaCf[Cgage�BaC[fad[CY�aX�agd�bSdfCWde�fZSf�SdW�SUf[hW� [C�fZW�V[Y[fSA�SeeWf�BSd]Wf$'�
CSefWdUSdV�[e�XaUgeWV�aC�egbbadf[CY�V[Y[fSA�UgddWCU[We�Tk5��

� Fdah[V[CY� [VWCf[fk'� UkTWd� SCV� UaCegAf[CY� eWdh[UWe� Xad�BSd]Wf� bSdf[U[bSCfe� �[CUAgV[CY� agd� [VWCf[fk� SCV� T[aBWfd[U� eaAgf[aCe'�
UkTWdeWUgd[fk�eaAgf[aCe'�Udkbfa�SCSAkf[Ue'�fdSCeSUf[aC�BaC[fad[CY�SCV�SCf[(BaCWk� ASgCVWd[CY�VWfWUf[aC�USbST[A[f[We$�Se�iWAA�
Se�WCYSY[CY�i[fZ�UWCfdSA�TSC]e�Se�fZWk�VWe[YC�SCV�VWhWAab�UWCfdSA�TSC]�V[Y[fSA�UgddWCU[We

� !WAb[CY� UaCegBWde� eSXWAk� SCV� WSe[Ak� bgdUZSeW� UdkbfaUgddWCU[We� SCV� CaC(XgCY[TAW� fa]WCe� �sD�Jet$� Se� iWAA� Se� WCSTA[CY�
UaCegBWde�fa�ebWCV�fZW[d�UaChWdfWV�Udkbfa�ZaAV[CYe�aC�CSefWdUSdV�USdV�aXXWd[CYe�SCV�USeZ�agf�fZW[d�Udkbfa�iSAAWfe�ge[CY�
CSefWdUSdV�IWCV

u ��"B!��.�#������EE�FA���#���#F��D�F�A#�A���AGD�����F�!��EE�FE���Egd�CSefWdUSdV�:WhWAabWd�bASfXadB�BS]We�[f�WSek�Xad�UgefaBWde�
SCV�bSdfCWde�fa�AWhWdSYW�agd�BSCk�V[Y[fSA�SeeWfe�SCV�eWdh[UWe)� �8k�bdah[V[CY�S�e[CYAW�SUUWee�ba[Cf�i[fZ�faaAe�SCV�USbST[A[f[We�fa�
X[CV�iZSf�iW�TWA[WhW�SdW�eaBW�aX�fZW�TWef([C(UASee�7F"e�SUdaee�S�TdaSV�dSCYW�aX�CSefWdUSdV�eWdh[UWe'�iW�WCSTAW�WSek�[CfWYdSf[aC�
aX�agd�eWdh[UWe�[Cfa�CWi�SCV�Wj[ef[CY�eaAgf[aCe)

u ���#F��.�#���#���-B�D�"�#F�#��I�F�� �GFGD��F���#A!A���E��EF�DF	GBE��#��FD�#�E�� �JZdagYZ�CSefWdUSdV��agCVdk'�iW�UaCf[CgW�fa�
bdah[VW�UgefaBWde�SCV�bSdfCWde�SUUWee�fa�fZagYZf�AWSVWdeZ[b'�[CCahSf[aC�BWfZaVaAaY[We'�CWi�fWUZCaAaY[We�SCV�dWAWhSCf�WSdAk(
efSYW�X[CfWUZ�bASkWde)

F7HJ�"
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Egd�eWdh[UWe�WCUaBbSee�S�i[VW(dSCY[CY�badfXaA[a�aX�hSAgW(SVVWV�SCV�V[XXWdWCf[Sf[CY�USbST[A[f[We�fZSf5�

u [Cef[AA�fdgef�[C�fZW�WUaekefWB�fa�SAAai�bSdf[We�fa�fdSCeSUf�SCV�abWdSfW�i[fZ�UaCX[VWCUW

u bdah[VW�SUf[aCSTAW�[Ce[YZfe�fa�agd�UgefaBWde�fa�See[ef�[C�fZW[d�VWU[e[aC�BS][CY

u WCSTAW�agd�UgefaBWde�fa�efdWCYfZWC�fZW[d�WCYSYWBWCf�i[fZ�fZW[d�aiC�WCV�geWde�

u WCSTAW�UaCCWUf[h[fk�SCV�SUUWee�Xad�S�XdSYBWCfWV�SCV�V[hWdeW�eWf�aX�bSdf[We

6fORB�N>Q��>aRYYVTR>PR�F?YbaV?>C�

7e� bSdf� aX� fZW� eWUgd[fk� iW� Td[CY� fa� fZW� bSkBWCfe� WUaekefWB'� iW� aXXWd� [CfWYdSfWV�
bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe�fa�bdWhWCf'�VWfWUf�SCV�dWebaCV�fa�XdSgV�SCV�UkTWd(SffSU]e�SCV�fa�
WCegdW� fZW� eSXWfk� aX� fdSCeSUf[aCe� BSVW� ge[CY� CSefWdUSdV� SCV� CaC(CSefWdUSdV�
bdaVgUfe)��MW�Va�fZ[e�ge[CY�S�BgAf[(ASkWdWV�eSXWfk�SCV�eWUgd[fk�efdSfWYk5

l JZW�M.D�+�#FN�ASkWd�[e�VWe[YCWV�fa�bdafWUf�SYS[Cef�SffSU]e�aC�[CXdSefdgUfgdW'�VWh[UWe�
SCV�VSfS)� �MW�ZShW�UaCf[CgWV� fa�Ydai�YAaTSA�geSYW�aX�;CL�UZ[b�SCV�UaCfSUfAWee�
eWUgd[fk� fWUZCaAaYk'� ZWAb[CY� fa� dWVgUW� XdSgV)� � Egd� eaAgf[aCe� [CUAgVW� CSefWdUSdV�
ISXWfkDWfx'� iZ[UZ� bdafWUfe� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe� Tk� ZWAb[CY� fa� efab� dWSA(f[BW�
SffSU]e� fZSf� SdW� h[e[TAW� [C� fZW� CWfiad]'� Tgf� Caf� WSe[Ak� VWfWUfWV� Tk� X[CSCU[SA�
[Cef[fgf[aCe)

!Rf�
(

�7RcRY?@ZR>aC

l "C�-+--'�iW�e[YC[X[USCfAk�WjfWCVWV�
fZW�dWSUZ�aX�agd�9aCegBWd�9ASd[fk�
eWdh[UWe'�WCZSCU[CY�fZW�hSAgW�aX�
bSkBWCfe�Tk�bdah[V[CY�USdVZaAVWde�
i[fZ�BWdUZSCf�VWfS[Ae�SCV�V[Y[fSA�
dWUW[bfe�fa�dWVgUW�V[ebgfWe'�AaiWd�
UZSdYWTSU]�Uaefe�SCV�[BbdahW�fZW�
UaCegBWd�WjbWd[WCUW)

u JZW�M���#F��.N� ASkWd�SAAaie�ge� fa�ZWAb�TSC]e�SCV�BWdUZSCfe�hWd[Xk� fZW�SgfZWCf[U[fk�aX� UaCegBWde�Vgd[CY� fZW�bSkBWCf�bdaUWee�
ge[CY� hSd[age� T[aBWfd[U� fWUZCaAaY[We'� [CUAgV[CY� X[CYWdbd[Cf'� XSUW� SCV� [d[e� eUSCC[CY'� SCV� TWZSh[adSA� geWd� VSfS� SeeWeeBWCf�
fWUZCaAaYk�fa�hWd[Xk�aCA[CW�bgdUZSeWe�aC�BaT[AW�VWh[UWe'�Se�iWAA�Se�S�USdV�i[fZ�T[aBWfd[U�fWUZCaAaYk�Tg[Af�[C)�

u JZW�M��F��FN� ASkWd� ebafe� XdSgVgAWCf�TWZSh[ad� SCV� UkTWd(SffSU]e� SCV� fS]We� SUf[aC� fa� efab� fZWeW� SUf[h[f[We�aCUW�VWfWUfWV)� �Egd�
aXXWd[CYe�[C�fZ[e�ebSUW�[CUAgVW�SAWdfe�iZWC�SUUagCfe�SdW�WjbaeWV�fa�VSfS�TdWSUZWe�ad�eWUgd[fk�[CU[VWCfe'�XdSgV�eUad[CY�fWUZCaAaYk�
fZSf�eUSCe�T[AA[aCe�aX�VaAASde�aX�BaCWk�XAaie�WSUZ�VSk�iZ[AW�[CUdWSe[CY�SbbdahSAe�SCV�dWVgU[CY�XSAeW�VWUA[CWe'�SCV�CWfiad](AWhWA�
BaC[fad[CY�aC�S�YAaTSA�eUSAW�fa�ZWAb�VWfWUf�fZW�aUUgddWCUW�aX�i[VWebdWSV�XdSgV�SffSU]e�iZWC�fZW�UgefaBWd��ad�fZW[d�bdaUWeead$�
BSk�TW�gCSTAW�fa�VWfWUf�ad�VWXWCV�SYS[Cef�fZWB)

u JZW�M	-B�D��#��N�ASkWd�[BbdahWe�fZW�eWUgd[fk�WjbWd[WCUW�Xad�agd�efS]WZaAVWde�[C�SdWSe�XdaB�fZW�ebWWV�aX�fdSCeSUf[aCe��WCZSCU[CY�
SbbdahSAe�Xad�aCA[CW�SCV�USdV(aC(X[AW�bSkBWCfe$�fa�fZW�ST[A[fk�fa�V[XXWdWCf[SfW�AWY[f[BSfW�UaCegBWde�XdaB�XdSgVgAWCf�aCWe)��Egd�
aXXWd[CYe�[C�fZ[e�ebSUW�[CUAgVW�eaAgf[aCe�Xad�UaCegBWd�SAWdfe�SCV�UaCfdaAe�SCV�S�eg[fW�aX�V[Y[fSA�fa]WC�eWdh[UWe)��MW�SAea�aXXWd�SC�W(
UaBBWdUW� XdSgV� SCV� V[ebgfW�BSCSYWBWCf� CWfiad]� fZSf� WCSTAWe�BWdUZSCfe� fa� efab� VWA[hWdk� iZWC� S� XdSgVgAWCf� ad� V[ebgfWV�
fdSCeSUf[aC�[e�[VWCf[X[WV'�SCV�[eegWde�fa�dWXgCV�fZW�USdVZaAVWd�fa�Sha[V�fZW�UZSdYWTSU]�bdaUWee)���

u JZW� M,�FIAD N� ASkWd� WjfWCVe� fZW� eWdh[UWe�iW� bdah[VW� fa� fdSCeSUf[aCe� [C� fZW� bSkBWCfe� WUaekefWB� SCV� SUdaee� SAA� aX� agd� dS[Ae'�
[CUAgV[CY�VWU[e[aC�[CfWAA[YWCUW�SCV�fa]WC[lSf[aC�USbST[A[f[We'�fa�ZWAb�eWUgdW�agd�UgefaBWde�SCV�fdSCeSUf[aCe�aC�S�dWSA(f[BW�TSe[e)�

CadWahWd'� iW� geW� agd� Sdf[X[U[SA� [CfWAA[YWCUW� �s7"t$� SCV� VSfS� SCSAkf[Ue'� SAaCY� i[fZ� agd� UkTWd� d[e]� SeeWeeBWCf� USbST[A[f[We'� fa� ZWAb�
X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe'�BWdUZSCfe'�UadbadSf[aCe�SCV�YahWdCBWCfe�eWUgdW�fZW[d�V[Y[fSA�SeeWfe�SUdaee�WSUZ�aX�fZWeW�X[hW�ASkWde)

MW�ZShW�SAea�iad]WV�i[fZ�agd�UgefaBWde�fa�bdah[VW�bdaVgUfe�fa�UaCegBWde�YAaTSAAk�i[fZ�[CUdWSeWV�UaCX[VWCUW�fZdagYZ�fZW�TWCWX[f�
aX�slWda�A[ST[A[fkt'�iZWdW�fZW�UaCegBWd�TWSde�Ca�dWebaCe[T[A[fk�Xad�UagCfWdXW[f�ad�Aaef�USdV�AaeeWe�[C�fZW�WhWCf�aX�XdSgV)
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��>CVTUaC�N>Q�4>NYfaVPC	��Egd�USbST[A[f[We�[CUadbadSfW�bSkBWCfe�WjbWdf[eW�
SCV� SCSAkf[USA� SCV� WjWUgf[aCSA� e][AAe� fa� UdWSfW� WCV(fa(WCV� eaAgf[aCe� iZ[UZ� SdW�
[CUdWSe[CYAk� VWA[hWdWV� h[S� bASfXadBe� WBTWVVWV� [C� agd� UgefaBWder� VSk(fa(VSk�
abWdSf[aCe)� �MW�aXXWd�Tge[CWee� [CfWAA[YWCUW� fa�BaC[fad� ]Wk�bWdXadBSCUW� [CV[USfade�
�sAF"et$� SCV� TWCUZBSd]� bWdXadBSCUW� fZdagYZ� eWAX(eWdh[UW� V[Y[fSA� bASfXadBe'� faaAe'�
SCV� dWbadfe� Xad� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe'�BWdUZSCfe�SCV�afZWde)� �MW�WCSTAW� UA[WCfe� fa�
TWffWd�gCVWdefSCV�UaCegBWd�TWZSh[ad�SCV� [BbdahW�eWYBWCfSf[aC�SCV�fSdYWf[CY�Tk�
ge[CY� agd� SCaCkB[lWV� SCV� SYYdWYSfWV� VSfS� SeeWfe'� fZ[dV(bSdfk� VSfS� SCV� 7"�
fWUZCaAaY[We)� �MW�SAea�ZWAb�agd�UgefaBWde�SUUgdSfWAk�BWSegdW� fZW� [BbSUf�aX� fZW[d�
VWU[e[aCe� SCV� [BbdahW� fZWB� Tk� AWhWdSY[CY� VSfS� SCSAkf[Ue� fa� UaCVgUf� V[eU[bA[CWV�
Tge[CWee�WjbWd[BWCfe�Xad�[C(BSd]Wf�fWefe�fa�Vd[hW�BadW�bdaX[fSTAW�VWU[e[aC�BS][CY)

!Rf�
(

�7RcRY?@ZR>aC

l "C�-+--'�iW�UaBbAWfWV�agd�
SUcg[e[f[aC�aX�:kCSB[U�O[WAVx'�iZ[UZ�
geWe�WCZSCUWV�7"�fa�VWA[hWd�
UgefaB[lWV�bdaVgUf�
dWUaBBWCVSf[aCe'�aXXWde�SCV�UaCfWCf�
fa�UaCegBWde)��MZWC�UaBT[CWV�i[fZ�
agd�AakSAfk�SCV�afZWd�aXXWd[CYe'�fZ[e�
bASfXadB�bdah[VWe�fZW�abbadfgC[fk�fa�
aXXWd�S�gC[X[WV�UaCegBWd�WCYSYWBWCf�
SCV�AakSAfk�ZgT�fa�agd�UgefaBWde)

� 6?>CbYaV>T� N>Q� �>>?cNaV?>	� � MW� bdah[VW� SVh[eadk� eWdh[UWe� fZSf� ZWAb� UA[WCfe� BS]W� TWffWd� VWU[e[aCe� SCV� [BbdahW�
bWdXadBSCUW)� � 8k� aTeWdh[CY� bSffWdCe� aX� bSkBWCfe� TWZSh[ad� TSeWV� aC� T[AA[aCe� aX� fdSCeSUf[aCe� ei[fUZWV� YAaTSAAk'� iW� SdW� STAW� fa�
AWhWdSYW�SCaCkB[lWV�SCV�SYYdWYSfWV�[CXadBSf[aC�fa�bdah[VW�SVh[UW�TSeWV�aC�VSfS)��MW�SAea�gf[A[lW�agd�WjbWdf[eW'�V[Y[fSA�fWUZCaAaYk'�
[CCahSf[aC� faaAe'� BWfZaVaAaY[We� SCV� bdaUWeeWe� fa� UaAASTadSfW� i[fZ'� SCV� [CUdWSe[CYAk� Vd[hW� [CCahSf[aC� Sf'� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe'�
BWdUZSCfe� SCV� YahWdCBWCfe)� � JZdagYZ� agd� YAaTSA� [CCahSf[aC� SCV� VWhWAabBWCf� SdB'�CSefWdUSdV� �agCVdk'� iW� aXXWd� UgefaB[lWV�
[CCahSf[aC�bdaYdSBe�SCV�UaCUWbf�VWe[YC)��MW�UaCf[CgW�fa�[CCahSfW�SCV�WjbSCV�agd�aXXWd[CYe�fa�ZWAb�Tge[CWeeWe�WhaAhW�SCV�WjbSCV�
fZW[d� YdaifZ� WCfWdbd[eW(i[VW)� � �ad� WjSBbAW'�iW� ZShW� VWhWAabWV� UaCegAf[CY� SCV� [CCahSf[aC� aXXWd[CYe� VWV[USfWV� fa� abWC� TSC][CY'�
abWC�VSfS'�Udkbfa�SCV�V[Y[fSA�UgddWCU[We�SCV�;I �BSffWde)�

�#NBXRaV>T� FRBcVPRC	� �MW� VWA[hWd�BSd]Wf[CY� eWdh[UWe'� V[Y[fSA� [BbAWBWCfSf[aC� SCV� bdaYdSB�BSCSYWBWCf�i[fZ� bWdXadBSCUW(
TSeWV� eaAgf[aCe� Sf� WhWdk� efSYW� aX� fZW� UaCegBWd� A[XWUkUAW� fa� See[ef� agd� UgefaBWde� [C� [BbAWBWCf[CY� SUf[aCe� TSeWV� aC� [Ce[YZfe� SCV�
Vd[h[CY�SVabf[aC�SCV�geSYW)��JZWeW�eWdh[UWe�[CUAgVW�VWhWAab[CY�BWeeSY[CY'�fSdYWf[CY�]Wk�Ydagbe'�ASgCUZ[CY�USBbS[YCe�SCV�fdS[C[CY�
efSXX'�SAA�aX�iZ[UZ�ZWAb�agd�UgefaBWde�Vd[hW�WCYSYWBWCf�SCV�badfXaA[a�bdaX[fST[A[fk)�

��CCbRB�N>Q�#RBPUN>a�"?fNYaf	��MW�ZShW�Tg[Af�S�eUSASTAW�dWiSdVe�bASfXadB�fZSf�WCSTAWe�[eegWde�fa�bdah[VW�UaCegBWde�i[fZ�
S� hSd[Wfk� aX� TWCWX[fe� SCV� eWdh[UWe'� egUZ� Se� bWdeaCSA[lWV� aXXWde� SCV� dWiSdVe'� SUUWee� fa� S� YAaTSA� S[dA[CW� AagCYW� CWfiad]'� UaCU[WdYW�
eWdh[UWe'�[CegdSCUW�eWdh[UWe'�WBWdYWCUk�USdV�dWbASUWBWCf'�WBWdYWCUk�USeZ�SVhSCUWe�SCV�S�-/(Zagd�SUUagCf�ZaAVWd�eWdh[UW�UWCfWd)��
�ad�BWdUZSCfe'�iW�bdah[VW�USBbS[YCe�i[fZ�fSdYWfWV�aXXWde�SCV�dWiSdVe'�BSCSYWBWCf�eWdh[UWe�Xad�bgTA[eZ[CY�aXXWde'�SCV�SUUWAWdSfWV�
ba[Cfe� bdaYdSBe� Xad� Ua(TdSCV� SCV� dWiSdVe� bdaYdSB� BWBTWde)� � MW� SAea� bdah[VW� S� AakSAfk� bASfXadB� fZSf� WCSTAWe� efdaCYWd�
dWASf[aCeZ[be�i[fZ�dWfS[AWde'�dWefSgdSCfe'�S[dA[CWe�SCV�UaCegBWd�bSU]SYWV�YaaVe�UaBbSC[We�Tk�UdWSf[CY�WjbWd[WCUWe�fZSf�Vd[hW�AakSAfk�
SCV�[BbSUfXgA�UaCegBWd�WCYSYWBWCf)�

�CB?PRCCV>T�N>Q�:NaRdNf��

MW�WjfWCV�agd�bdaUWee[CY�USbST[A[f[We�[C�fZW�bSkBWCfe�hSAgW�UZS[C�[C�hSd[age�dWY[aCe�SCV�SUdaee�fZW�YAaTW�i[fZ�SC�WjbSCVWV�eg[fW�aX�
aXXWd[CYe'�[CUAgV[CY5

u "eegWd�eaAgf[aCe�VWe[YCWV�fa�bdah[VW�UgefaBWde�i[fZ�S�UaBbAWfW�bdaUWee[CY�eaAgf[aC�fa�ZWAb�fZWB�UdWSfW�V[XXWdWCf[SfWV�bdaVgUfe�
SCV�eWdh[UWe�SCV�SAAai�cg[U]�VWbAakBWCf�aX�bSkBWCfe�badfXaA[ae�SUdaee�TSC][CY�UZSCCWAe

u FSkBWCf�YSfWiSke�fZSf�aXXWd�S�e[CYAW�[CfWdXSUW�fa�bdah[VW�W(UaBBWdUW�BWdUZSCfe�i[fZ�fZW�ST[A[fk�fa�bdaUWee�eWUgdW�aCA[CW�SCV�
[C(Sbb�bSkBWCfe�SCV�aXXWd�hSAgW(SVVWV�eaAgf[aCe'� [CUAgV[CY�agfeagdUWV�WAWUfdaC[U�bSkBWCfe'� XdSgV�bdWhWCf[aC�SCV�SAfWdCSf[hW�
bSkBWCf�abf[aCe

u CaT[AW�YSfWiSke�fZSf�XSU[A[fSfW�fdSCeSUf[aC�dagf[CY�SCV�bdaUWee[CY�Xad�BaT[AW([C[f[SfWV�fdSCeSUf[aCe
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MW� aXXWd� SC� abWC� TSC][CY� bASfXadB� fZSf� WCSTAWe� VSfS� bdah[VWde� SCV�
fZ[dV� bSdf[We'� aC� S� bWdB[ee[aCWV� TSe[e'� fa� dWA[STAk� SUUWee'� eWUgdWAk�
fdSCeB[f� SCV� UaCX[VWCfAk� BSCSYW� UaCegBWd� VSfS� fa� [BbdahW� fZW�
UgefaBWd�WjbWd[WCUW)��Egd�bASfXadB�WCSTAWe�UaCegBWde�fa�ZShW�UZa[UW�
aX� X[CSCU[SA� eWdh[UWe'� bdah[V[CY� fZWB� fZW� ST[A[fk� fa� SUUWee'� UaCfdaA� SCV�
TWCWX[f� XdaB� fZW� geW� aX� fZW[d� VSfS'� Se� iWAA� Se� SC� [BbdahWV� bSkBWCf�
WjbWd[WCUW)��Egd�bASfXadB�[e�SAea�geWV�fa�eWdhW�fZW�CWWVe�aX�fZW�AWCV[CY�
BSd]Wf'� [CUAgV[CY� fZdagYZ� efdWSBA[C[CY� AaSC�SbbA[USf[aC�bdaUWeeWe�SCV�
[Bbdah[CY�UdWV[f�VWU[e[aC[CY'�fZWdWTk�Vd[h[CY�XgdfZWd�X[CSCU[SA�[CUAge[aC)��
JZW�CWfiad]�UaCCWUf[aCe�fZSf�gCVWdb[C�fZ[e�bASfXadB�AWhWdSYW�agd�VSfS�
bd[CU[bAWe� �[CUAgV[CY� VSfS� geSYW� YgSdVdS[Ae'� UaCegBWd� bdafWUf[aC� SCV�
UaCeWCf�BSCSYWBWCf$'�Se�iWAA�Se�7F"�fWUZCaAaYk)�

!Rf�
(

�7RcRY?@ZR>aC

u "C�-+--'�iW�bSdfCWdWV�i[fZ�S�AWSV[CY�X[CSCU[SA�
[Cef[fgf[aC�aC�SC�79!�bSkBWCf�eaAgf[aC��UgddWCfAk�
[C�fZW�b[Aaf�bZSeW$�fZSf�geWe�agd�abWC�TSC][CY�
USbST[A[f[We�fa�WCSTAW�eWSBAWee�SCV�eWUgdW�
UaCegBWd�T[AA�bSkBWCfe)

l "C�-+--'�iW�ASgCUZWV�S�eg[fW�aX�eBSdf�bSkBWCf�
VWU[e[aC[CY�faaAe�fZSf�SVV�hSAgW�fa�agd�WCZSCUWV�
79!�eaAgf[aC'�ZWAb[CY�agd�bSdfCWde�VWfWdB[CW�fZW�
abf[BSA�f[B[CY�SCV�bSkBWCf�dS[A�Xad�S�egUUWeeXgA�
bSkBWCf�fdSCeSUf[aC)�

7VTVaNY��QR>aVaf��

MW�WCSTAW�V[Y[fSA�[VWCf[fk�eaAgf[aCe'�iZ[UZ�bdah[VW�eWSBAWee�V[Y[fSA�WjbWd[WCUWe�SCV�efdWCYfZWC�SCV�eWUgdW�V[Y[fSA�bSkBWCfe�SUdaee�
[CV[h[VgSAe'�VWh[UWe�SCV�SUUagCfe)� �Egd�V[Y[fSA� [VWCf[fk�USbST[A[f[We�XaUge�aC�fZW� [VWCf[fk�aX�bWabAW'�VWh[UWe�SCV�fdSCeSUf[aCe)� �JZWk�
WBTaVk�bd[hSUk�Tk�VWe[YC�bd[CU[bAWe�SCV�SdW�UaCeWCf(UWCfd[U)��Egd�eaAgf[aCe�[CUAgVW�VWh[UW�[CfWAA[YWCUW�SCV�TWZSh[adSA�T[aBWfd[Ue��fa�
VWfWdB[CW�iZWfZWd� fZW�geWd� [e� YWCg[CW�ad� S� XdSgVgAWCf�VWh[UW$'� VaUgBWCf�bdaaX[CY'� "F� [CfWAA[YWCUW'� T[aBWfd[Ue'� fdSCeSUf[aC� XdSgV�
VSfS� �XdaB�iZ[UZ�iW�VWd[hW� [Ce[YZfe� fZSf� USC�TW�geWV� fa� e[YC[X[USCfAk� [BbdahW� fZW�YAaTSA� SbbdahSA� dSfW�aX� fdSCeSUf[aCe$'� AaUSf[aC'�
[VWCf[fk�Sffd[TgfWe�SCV�bSkBWCf�SgfZad[lSf[aC)

BbB�CR?@YR

7e�aX�:WUWBTWd�.,'�-+--'�iW�WBbAakWV�Sbbdaj[BSfWAk�-4'4++�bWdeaCe�YAaTSAAk)��Egd�WBbAakWW�TSeW�[e�bdWVaB[CSCfAk�XgAA(f[BW�SCV�
Sbbdaj[BSfWAk� 11	� iWdW� WBbAakWV� agfe[VW� aX� fZW� KC[fWV� IfSfWe� [C� BadW� fZSC� 3+� UagCfd[We� SdagCV� fZW� iadAV)� � MW� SAea� ZSV�
Sbbdaj[BSfWAk�/'4++�UaCfdSUfade�iZ[UZ�iW�geWV�fa�egbbAWBWCf�agd�WBbAakWW�TSeW�[C�adVWd�fa�BWWf�ebWU[X[U�CWWVe)��Egd�haAgCfSdk�
iad]XadUW�fgdCahWd��daAA[CY�,-(BaCfZ�Sffd[f[aC$�iSe�Sbbdaj[BSfWAk�,,	�Se�aX�:WUWBTWd�.,'�-+--)��JZW�fafSA�Uaef�aX�agd�iad]XadUW�Xad�
fZW�kWSd�WCVWV�:WUWBTWd�.,'�-+--�iSe��0).�T[AA[aC'�iZ[UZ�bd[BSd[Ak�UaCe[efe�aX�UaBbWCeSf[aC'�TWCWX[fe�SCV�afZWd�bWdeaCCWA(�SCV�
UaCfdSUfad(dWASfWV�Uaefe)�

CSCSYWBWCf� dWh[Wie� agd� bWabAW� efdSfWYk� SCV� UgAfgdW'� Se� iWAA� Se� dWASfWV� d[e]e'� i[fZ� agd� !gBSC� HWeagdUWe� SCV� 9aBbWCeSf[aC�
9aBB[ffWW�aC�S�cgSdfWdAk�TSe[e'�SCV�SCCgSAAk�i[fZ�agd�8aSdV�aX�:[dWUfade)��7VV[f[aCSAAk'�agd�8aSdV�SCV�8aSdV�UaBB[ffWWe�SdW�fSe]WV�
i[fZ� ahWdeWW[CY� afZWd� ZgBSC� USb[fSA� BSCSYWBWCf� BSffWde� aC� S� dWYgASd� TSe[e'� egUZ� Se� WCegd[CY� bdaUWeeWe� SdW� [C� bASUW� Xad�
BS[CfS[C[CY� SC� WfZ[USA� UadbadSfW� UgAfgdW'� ahWdeWW[CY� ]Wk� V[hWde[fk� [C[f[Sf[hWe'� baA[U[We� SCV� bdSUf[UWe'� SCV� BaC[fad[CY� YahWdCSCUW�
fdWCVe� [C� SdWSe� egUZ� Se� ZgBSC� d[YZfe)� � Egd� ST[A[fk� fa� SffdSUf'� dWfS[C� SCV� WCYSYW� fab� fSAWCf� SCV� Tg[AV� S� UgAfgdW� UWCfWdWV� SdagCV�
VWUWCUk'�i[fZ�SC�ahWdSAA�XaUge�aC�V[hWde[fk'�Wcg[fk�SCV�[CUAge[aC��s:;"t$'�[e�Ud[f[USA�fa�agd�Tge[CWee�efdSfWYk)�

IbWU[X[USAAk'�fa�WCSTAW�agd�Tge[CWee�efdSfWYk�WXXWUf[hWAk'�agd�S[B�[e�fa5��

u SffdSUf�fSAWCf�i[fZ�fZW�]Wk�e][AAe�CWWVWV�

u VWhWAab�SCV�dWfS[C�SC�SY[AW�iad]XadUW�fZSf�USC�UaBbWfW�[C�S�XSef(bSUWV'�V[Y[fSAAk�CSf[hW�SCV�[CCahSf[hW�WCh[daCBWCf

u Tg[AV�aC�agd�:;"�WXXadfe�fa�egbbadf�agd�WBbAakWWer�YdaifZ

4aaBNPa�aNYR>a	��

u MW�UaCf[CgageAk�dWUdg[f�fSAWCf�Tk�AWhWdSY[CY�fZW�efdWCYfZ�aX�agd�TdSCV�SCV�gf[A[l[CY�S�hSd[Wfk�aX�eagdUWe'�UZSCCWAe'�SCV�[C[f[Sf[hWe�
[C�adVWd�fa�egbbadf�agd�YdaifZ�SUdaee�eWUfade'�BSd]Wfe�SCV�WBWdY[CY�[CVgefd[We

u Egd�SUcg[e[f[aC�SUf[h[fk�ZSe�SAea�bdah[VWV�S�efdaCY�eagdUW�aX�fSAWCf�i[fZ�V[XXWdWCf[SfWV�e][AAe
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7RcRY?@�N>Q�BRaNV>�aNYR>a	��MW�VWhWAab�SCV�dWfS[C�agd�WBbAakWWe'�WCegd[CY�iW�
efSk� UaBbWf[f[hW� SCV� dWebaCV� fa� TafZ� UZSCY[CY� BSd]Wf� VkCSB[Ue� SCV� agd�
WBbAakWWer�CWWVe�iZ[AW�egbbadf[CY�S�UgAfgdW�aX�[CCahSf[aC�YdagCVWV�[C�VWUWCUk)��
Egd�WXXadfe�[CUAgVW5�

u 7C� SCCgSA� UkUAW� fZSf� SA[YCe� i[fZ� agd� sCSefWdUSdV� MSkt� SCV� XaUgeWe� aC�
aT?WUf[hW� eWff[CY'� bWdXadBSCUW� SeeWeeBWCf'� fSAWCf� WhSAgSf[aC'� e][AA�
VWhWAabBWCf'�abbadfgC[f[We�SCV�USdWWd�bdaYdWee[aC

u IgUUWee[aC�bASCC[CY� Xad�]Wk� daAWe'� [CUAgV[CY� fSAWCf�SCV� AWSVWdeZ[b�bdaYdSBe�
SUdaee�hSd[age�AWhWAe)��JZWeW�bdaYdSBe�WBTWV�agd�UgAfgdW�bd[CU[bAWe'�[CUAgVW�
V[hWdeW� babgASf[aCe'� S[B� fa� VWhWAab� fSAWCf� SCV� BSCSYWd[SA� e][AAe� fZdagYZ�
bWdeaCSA[lWV� UaSUZ[CY� SCV� Ydagb� WjWUgf[hW� VWhWAabBWCf� SCV� AWhWdSYW�
BWCfadeZ[b�bdaYdSBe�SCV�afZWd�AWSdC[CY�abbadfgC[f[We

GUR�#NCaRBPNBQ�JNf

JZW�CSefWdUSdV�MSk�[e�fZW�efSfWBWCf�aX�agd�
UgAfgdW5�Zai�iW�iad]�SCV�iZk�iW�iad]�fZSf�
iSk)��"f�UaCe[efe�aX�fZdWW�bd[CU[bAWe�fZSf�
SVVdWee�iZWdW�iW�SdW�Ya[CY�Se�SC�
adYSC[lSf[aC'�Zai�iW�iad]�faYWfZWd�SCV�Zai�
iW�VWA[hWd�Xad�agd�UgefaBWde�SCV�WSUZ�afZWd)�

u 9dWSfW�hSAgW

u  dai�faYWfZWd

u CahW�XSef

u 7�UaBbWf[f[hW�UaBbWCeSf[aC�SbbdaSUZ� �egT?WUf� fa�bWd[aV[U� dWh[Wie$�gCVWd�iZ[UZ�WA[Y[TAW�WBbAakWWe�SUdaee�BgAf[bAW� ?aT� AWhWAe�
USC�dWUW[hW�AaCY(fWdB�[CUWCf[hW�Wcg[fk�SiSdVe

u 9aCfd[Tgf[aCe� fa�WBbAakWWer� X[CSCU[SA�iWAA(TW[CY�Se� fZWk�bASC� Xad� dWf[dWBWCf)� �7AA� WBbAakWWe�YAaTSAAk�SdW�WCf[fAWV� fa� dWUW[hW�S�
BSfUZ[CY�CSefWdUSdV�UaCfd[Tgf[aC�aX��,)12�Xad�WhWdk��,�UaCfd[TgfWV�fa�S�/+,�]$�ad�afZWd�dWf[dWBWCf�bASC�aC�fZW�X[def�1	�aX�TSeW�
bSk

u 9aCf[CgWV�WjbSCe[aC�SCV�bd[ad[f[lSf[aC�aX�iWAA(TW[CY�aXXWd[CYe�Xad�WBbAakWWe'�[CUAgV[CY�SUUWee�fa�BWCfSA'�bZke[USA�SCV�X[CSCU[SA�
ZWSAfZ� dWeagdUWe'�SVV[f[aCSA�bS[V� f[BW�aXX�VgW� fa�9EL":(dWASfWV� [AACWee�SCV�VWbWCVWCf�USdW'�SCV�WjbSCVWV�TWCWX[fe� Xad� XSB[Ak�
bASCC[CY�

u 7C�WhaAhWV�SbbdaSUZ�fa�XAWj[TAW�iad][CY'� [CUAgV[CY�fZW�ASgCUZ�aX�S�Xagd(iWW]�tiad]�XdaB�SCkiZWdWt�baA[Uk'�BWWf[CY(XdWW�VSke�
SCV�fWSB(TSeWV�VWU[e[aC(BS][CY�Xad�Zai�SCV�iZWdW�agd�WBbAakWWe�iad]

u Igbbadf�aX�WBbAakWW�UZSd[fSTAW�VaCSf[aCe�i[fZ�BSfUZ[CY�CSefWdUSdV�Y[Xfe�aX�gb�fa��,0'+++�bWd�WBbAakWW�SCCgSAAk'�Se�iWAA�Se�
bdah[V[CY�XgAA(f[BW�WBbAakWWe�X[hW�bS[V�VSke�bWd�kWSd�Xad�WA[Y[TAW�haAgCfWWd�iad]

u ;jbWd[WCUW�egdhWke�fZSf�iW�bWd[aV[USAAk�dgC�fa�SeeWee�agd�ahWdSAA�WBbAakWW�WCYSYWBWCf�SdWSe��i[fZ�aUUSe[aCSA� XaUge�aC�BadW�
fSdYWfWV�fab[Ue$�SCV�bd[ad[f[lW�Zai�iW�SVVdWee�WBWdY[CY�abbadfgC[fk�SdWSe

u 7� UgAfgdW� aX� Z[YZ� WfZ[USA� Tge[CWee� bdSUf[UWe� SCV� UaBbA[SCUW� efSCVSdVe'� YdagCVWV� [C� ZaCWefk'� VWUWCUk'� fdgef� SCV� bWdeaCSA�
SUUagCfST[A[fk)� � "f� [e� Vd[hWC� Tk� sfaCW� Sf� fZW� fab't� dW[CXadUWV� i[fZ� dWYgASd� fdS[C[CY'� XaefWdWV� [C� S� ebWS](gb� WCh[daCBWCf'� SCV�
BWSegdWV�Tk�agd�bWd[aV[U�WBbAakWW�egdhWke�SCV�afZWd�BWfd[Ue�fZSf�WCSTAW�agd�8aSdV�fa�BS[CfS[C�S�bgAeW�aC�SdWSe�aX�efdWCYfZ�
SCV�abbadfgC[f[We�Xad�[BbdahWBWCf

7VcRBCVaf$�RAbVaf�N>Q�V>PYbCV?>�gCVWdb[C�WhWdkfZ[CY�iW�Va5�

u MW�BaC[fad�agd�dWUdg[fBWCf'�VWhWAabBWCf'�egUUWee[aC�SCV�
dWfWCf[aC� bdSUf[UWe� i[fZ� S� XaUge� aC� YWCVWd'� dSUW� �[C� fZW�
K)I)$�SCV�YWCWdSf[aCSA�B[j�aX�agd�WBbAakWW�babgASf[aC

u MW�ZShW�VWhWAabWV�dWY[aCSA�SCV�XgCUf[aCSA�SUf[aC�bASCe�fa�
[VWCf[Xk�bd[ad[f[We�SCV�SUf[aCe�fZSf�i[AA�ZWAb�ge�BS]W�BadW�
bdaYdWee� Xad� :;"'� [CUAgV[CY� Sbbdabd[SfW� TSASCUW� SCV�
[CUAge[aC�[C�YWCVWd�SCV�dSU[SA�dWbdWeWCfSf[aC�

J?BXS?BPR�7RZ?TBN@UVPC

u .4	�aX�agd�YAaTSA�iad]XadUW�SdW�iaBWC

u /-	�aX�agd�K)I)�iad]XadUW�SdW�bWabAW�aX�UaAad�,

u �WBSAW�WBbAakWWe�WSdCWV��,)++�Xad�WhWdk��,)++�BWC�
WSdCWV�Vgd[CY�-+--

u "C�fZW�K)I)'�WBbAakWWe�aX�UaAad�WSdCWV��,)++�Xad�WhWdk��,)++�
iZ[fW�WBbAakWWe�WSdCWV�Vgd[CY�-+--�,

u JZW�BWV[SC�bSk�Xad�XWBSAW�WBbAakWWe�[e�4/)+	�UaBbSdWV�
fa�BSAW�WBbAakWWe�-

u MW� dWBS[C� UaBB[ffWV� fa�agd� s"C�IaA[VSd[fkt� [C[f[Sf[hW� fZdagYZ�SA[YCBWCf�aX�agd�:;"�bASCe�YAaTSAAk� fa�SVVdWee� AaUSA�CWWVe�SCV�
abbadfgC[f[We'� Xad�WjSBbAW� fZdagYZ� fZW� [CfdaVgUf[aC�aX�CWi� fdS[C[CY�bdaYdSBe� egUZ�Se�agd�CWgdaV[hWde[fk�Z[d[CY� [C[f[Sf[hW�SCV�
CWi�bSdfCWdeZ[be�i[fZ�Z[efad[USAAk�8ASU]�UaAAWYWe�SCV�gC[hWde[f[We��!89Ke$�[C�fZW�K)I)

u MW�dWBS[C�VWV[USfWV�fa�bdSUf[UWe�VWe[YCWV�fa�WCegdW�fZWdW�[e�WcgSA�bSk�Xad�WcgSA�iad])��MW�ZShW�WefSTA[eZWV�S�XdSBWiad]�Xad�
WjSB[C[CY� bSk� bdSUf[UWe� SCCgSAAk'� egbbadfWV� Tk� fZ[dV(bSdfk� SCSAke[e� SCV� TWCUZBSd]WV� fa� fZW� WjfWdCSA� BSd]Wf)� � MW� SeeWee�
UaBbWCeSf[aC�VWU[e[aCe� Xad�bafWCf[SA�bSk�V[ebSd[f[We�Tk�YWCVWd� �[CUAgV[CY�TSeW'�TaCge�SCV� AaCY(fWdB�[CUWCf[hWe$'�SBaCY�afZWd�
USfWYad[We'�SCV�Sbbdabd[SfWAk�dWebaCV�fa�SCk�V[ebSd[f[We�fZSf�SdW�XagCV
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u Egd�WBbAakWW�[CUWCf[hW�UaBbWCeSf[aC�bASC�XWSfgdWe�SC�;I �BaV[X[Wd�fZSf�[CUAgVWe�cgSCf[fSf[hW�YaSAe�Xad�S�CgBTWd�aX�;I �[fWBe'�
[CUAgV[CY�YWCVWd�bSk�bSd[fk)��"C�-+--'�iW�WjbSCVWV�fZ[e�BaV[X[Wd�fa�SAA�WBbAakWWe'�gCVWdeUad[CY�agd�UaBB[fBWCf�fa�;I �

MW�WjbWUf�fa�bdah[VW�BadW�VWfS[AWV�[CXadBSf[aC�[C�-+-.�dWYSdV[CY�agd�WBbAakWWe'�[CUAgV[CY�SVV[f[aCSA�iad]XadUW�VWBaYdSbZ[Ue'�[C�
agd�SCCgSA�9adbadSfW�IgefS[CST[A[fk�HWbadf�SCV�Fdajk�IfSfWBWCf'�TafZ�aX�iZ[UZ�i[AA�TW�AaUSfWV�aC�agd�iWTe[fW)

, FWabAW�aX�9aAad�SdW�VWX[CWV�Se�8ASU]�ad�7Xd[USC�7BWd[USC'�![ebSC[U'�7e[SC'�7BWd[USC�"CV[SC'�7ASe]S�DSf[hW'�DSf[hW�!SiS[[SC*afZWd�FSU[X[U�"eASCVWd�
SCV�fia�ad�BadW�dSUWe)��;fZC[U[fk�VSfS�VaWe�Caf�[CUAgVW�gCVWUASdWV)�

- :SfS�Se�aX�IWbfWBTWd�.+'�-+--)��JZW�YWCVWd�bSk�YSb�[e�bdWVaB[CSCfAk�VgW�fa�fZW�XSUf�fZSf�iW�ZShW�BadW�BWC�[C�eWC[ad�daAWe'�Caf�TWUSgeW�BWC�
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u �A+�D#"�#F	��� ���,�FIAD E�� � ahWdCBWCfe�ZShW�TWWC�[CUdWSe[CYAk�UdWSf[CY�AaUSA�bSkBWCfe�efdgUfgdWe��egUZ�Se�fZW�8dSl[A[SC�
"CefSCf�FSkBWCf�IkefWB(F"N'��WVDai�[C�fZW�K)I)'�fZW�;gdabWSC�FSkBWCfe�"C[f[Sf[hW'�D[YWd[SC�D"8II�9SdV�SCV�fZW�IagfZ�7Xd[USC�
"CefSCf� FSkBWCf� IkefWB(FSkeZSb$'� iZ[UZ� SdW� [CUdWSe[CYAk� TW[CY� UaCe[VWdWV� Se� SAfWdCSf[hWe� fa� fdSV[f[aCSA� VaBWef[U� bSkBWCf�
eaAgf[aCe� SCV� eUZWBWe� egUZ� Se� agde)� � "C� SVV[f[aC� fa� AaUSA� SCV� dWY[aCSA� CWfiad]e'� BadW� fZSC� 3+� CSf[aCSA� YahWdCBWCfe� SdW�
WjbAad[CY�fZW�geW�aX�UWCfdSA�TSC]�V[Y[fSA�UgddWCU[We��s98:9et$)

u ����F�!��GDD�#���E�� �IfSTAWUa[Ce�SCV� XAaSf[CY�UdkbfaUgddWCU[We�BSk�TWUaBW�BadW�babgASd�Se� fZWk�TWUaBW�BadW�dWYgASfWV�SCV�
[CUdWSe[CYAk�h[WiWV�Se�bdah[V[CY�[BBWV[SUk'�-/*2�SUUWee[T[A[fk'�[BBgfST[A[fk�SCV�WXX[U[WCUk)��IgUZ�UgddWCU[We�ZShW�efSdfWV�fa�TW�
SUUWbfWV�Tk�F-C�bASkWde��egUZ�Se�IcgSdW$'�iZ[AW�eaBW�TSC]e�ZShW�efSdfWV�WjbWd[BWCf[CY�i[fZ�TAaU]UZS[C�8-8�bSkBWCfe��egUZ�Se�
#)F)�CadYSC$)��JZWeW�UgddWCU[We�ZShW�SAea�[CfdaVgUWV�[Cfa�fZW�bSkBWCfe�WUaekefWB�SC�WBWdY[CY�eWf�aX�bdah[VWde�dWXWddWV�fa�Se�
Udkbfa� CSf[hWe'� iZa� ZShW� fZW� ST[A[fk� fa� V[edgbf� fdSV[f[aCSA� X[CSCU[SA�BSd]Wfe)� � JZW� [CUdWSeWV� bdaB[CWCUW� aX� V[Y[fSA� UgddWCU[We�
UdWSfWe�SC�abbadfgC[fk�Xad�ge�Tgf�UagAV�WcgSAAk�UaBbWfW�i[fZ�agd�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe)�

u ��!G�	������ ��D+���� .DA+���DE� �#�� ,�I� ,�FIAD � ��B���!�F��E� .!�.�DE�� � MW� XSUW� UaBbWf[f[aC� XdaB� UaBbSC[We� fZSf� bdah[VW�
SAfWdCSf[hWe�fa�agd�hSAgW(SVVWV�eWdh[UWe�SCV�eaAgf[aCe)��JZWeW�UaBbSC[We�[CUAgVW�[CXadBSf[aC�eWdh[UWe�SCV�UaCegAf[CY�X[dBe�fZSf�
bdah[VW� UaCegAf[CY� eWdh[UWe� SCV� [Ce[YZfe� fa� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe'� BWdUZSCfe� SCV� YahWdCBWCfe'� fWUZCaAaYk� UaBbSC[We� fZSf�
bdah[VW� UkTWd�SCV� XdSgV� eaAgf[aCe'� SCV�UaBbSC[We� fZSf� UaBbWfW�SYS[Cef�ge�Se�bdah[VWde�aX� AakSAfk�SCV�bdaYdSB�BSCSYWBWCf�
eaAgf[aCe)��MW�SAea�XSUW�UaBbWf[f[aC�XdaB�UaBbSC[We�fZSf�bdah[VW�SAfWdCSf[hWe�fa�agd�abWC�TSC][CY�SCV�V[Y[fSA�[VWCf[fk�eaAgf[aCe)��
HWYgASfadk�[C[f[Sf[hWe�UagAV�SAea�AWSV�fa�[CUdWSeWV�UaBbWf[f[aC�[C�fZ[e�ebSUW)
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fZSf�USC�dWSUZ�S�hSd[Wfk�aX�bSdf[We�fa�WCSTAW�bSkBWCfe�SCkiZWdW
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fZSf�WCSTAW�UZa[UW

5BN>Q  AaTSAAk�dWUaYC[lWV�SCV�fdgefWV�TdSCVe

FRPbBVaf
;CSTAW� SAA� bSdf[We� [C� fZW� bSkBWCfe� WUaekefWB� fa� fdSCeSUf� eWUgdWAk� SCV� i[fZ� UaCX[VWCUW�
fZdagYZ� eSXWfk� SCV� eWUgd[fk� eaAgf[aCe�aXXWdWV�aC�agd�CWfiad]� �[CUAgV[CY� XdSgV�bdWhWCf[aC�
SCV�SgfZWCf[USf[aC$
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eWdh[UWe�SCV�AakSAfk�eaAgf[aCe
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[CUadbadSfW� agd� VSfS� bd[CU[bAWe� SCV� dWXAWUf� agd� Fd[hSUk� Tk� :We[YC� SCV� :SfS� Tk� :We[YC�
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eaAgf[aCe
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Tg[AV�gbaC�WSUZ�afZWd��fa�WCZSCUW�fZW�fafSA�bdabae[f[aC�iW�aXXWd�agd�UgefaBWde)��JZWk�WCSTAW�ge�fa�bSdfCWd�i[fZ�BSCk�bSdf[U[bSCfe�[C�
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 ahWdCBWCf�HWYgASf[aC
7e� S� fWUZCaAaYk� UaBbSCk� abWdSf[CY� [C� fZW� YAaTSA� bSkBWCfe� [CVgefdk'�iW� SdW� egT?WUf� fa� YahWdCBWCf� dWYgASf[aC� fZSf� [BbSUfe� ]Wk�
SebWUfe�aX�agd�Tge[CWee)��"C�bSdf[UgASd'�iW�SdW�egT?WUf�fa�dWYgASf[aCe�fZSf�SXXWUf�fZW�bSkBWCfe�[CVgefdk�[C�fZW�BSCk�UagCfd[We�[C�iZ[UZ�
agd� [CfWYdSfWV� bdaVgUfe� SCV� eWdh[UWe� SdW� geWV)� � MW� SdW� UaBB[ffWV� fa� UaBbAk[CY� i[fZ� SAA� SbbA[USTAW� ASie� SCV� dWYgASf[aCe� SCV�
[BbAWBWCf[CY�baA[U[We'�bdaUWVgdWe�SCV�bdaYdSBe�VWe[YCWV�fa�bdaBafW�UaBbA[SCUW)��MW�BaC[fad�SCV�UaadV[CSfW�YAaTSAAk�iZ[AW�SUf[CY�
AaUSAAk�SCV�WefSTA[eZ�dWASf[aCeZ[be�fa�SeeWee�SCV�BSCSYW�fZW�WXXWUfe�aX�dWYgASf[aC�aC�ge)��IWW�sH[e]��SUfadet�[C�FSdf�"'�"fWB�,7�Xad�BadW�
VWfS[A�SCV�WjSBbAWe�aX�fZW�dWYgASf[aC�fa�iZ[UZ�iW�SdW�egT?WUf)�

CNfZR>aC� BcRBCVTUa� N>Q� ERTbYNaV?>	� � 9WCfdSA� TSC]e� SCV� afZWd�
dWYgASfade� [C� eWhWdSA� ?gd[eV[Uf[aCe�SdagCV� fZW�iadAV�W[fZWd�ZShW'�ad�
SdW� eWW][CY� fa� WefSTA[eZ'� XadBSA� ahWde[YZf� ahWd� fZW� bSkBWCfe�
[CVgefdk'� Se� iWAA� Se� SgfZad[fk� fa� dWYgASfW� UWdfS[C� SebWUfe� aX� fZW�
bSkBWCfe�ekefWBe�[C�fZW[d�UagCfd[We)��IgUZ�SgfZad[fk�ZSe�dWegAfWV�[C�
dWYgASf[aC� aX� hSd[age� SebWUfe� aX� agd� Tge[CWee)� � "C� fZW� ;gdabWSC�
KC[aC'� CSefWdUSdV� [e� egT?WUf� fa� ekefWB[U� [BbadfSCUW� dWYgASf[aC'�
iZ[UZ� [CUAgVWe� hSd[age� dWcg[dWBWCfe� iW� Bgef� BWWf'� [CUAgV[CY�
aTA[YSf[aCe� dWASfWV� fa� YahWdCSCUW� SCV� d[e]� BSCSYWBWCf)� � "C� fZW�
K)A)'� fZW� 8SC]� aX� ;CYASCV� VWe[YCSfWV� LaUSA[C]x'� agd� dWSA(f[BW�
SUUagCf(TSeWV�bSkBWCfe�CWfiad]�bASfXadB'� Se� S� sebWU[X[WV� eWdh[UW�
bdah[VWdt'� SCV� CSefWdUSdV� ;gdabW� Se� S� sdWUaYC[lWV� bSkBWCf�
ekefWBt'� iZ[UZ� [CUAgVWe� egbWdh[e[aCe� SCV� WjSB[CSf[aC�
dWcg[dWBWCfe)��"C�SVV[f[aC'�;gdabWSC�KC[aC�AWY[eASf[aC�dWcg[dWe�ge�fa�
eWbSdSfW� agd� eUZWBW� SUf[h[f[We� �TdSCV'� bdaVgUfe'� XdSCUZ[eW� SCV�
A[UWCe[CY$� XdaB� agd� ei[fUZ[CY� SUf[h[f[We� SCV� afZWd� bdaUWee[CY� [C�
fWdBe� aX� Zai�iW� Ya� fa�BSd]Wf'� BS]W� VWU[e[aCe� SCV� adYSC[lW� agd�
efdgUfgdW)��;jSBbAWe�aX�afZWd�BSd]Wfe�iZWdW�CSefWdUSdV�[e�XadBSAAk�
ahWdeWWC� [CUAgVW� 7gefdSA[S'� 8dSl[A'� "CV[S'�CWj[Ua� SCV� IagfZ� 7Xd[US)��
7VV[f[aCSAAk'� UWdfS[C� aX� agd� egTe[V[Sd[We� SdW� SAea� dWYgASfWV� Se�
bSkBWCfe� [Cef[fgf[aCe'� [CUAgV[CY� Se� BaCWk� fdSCeB[ffWde)� � JZ[e�
dWYgASf[aC� egT?WUfe� ge� fa� A[UWCe[CY� aTA[YSf[aCe� SCV� dWYgASfadk�
egbWdh[e[aC'� Se� iWAA� Se� hSd[age� Tge[CWee� UaCVgUf� SCV� d[e]�
BSCSYWBWCf�dWcg[dWBWCfe)

�>aRBPUN>TR�9RRC	� � "CfWdUZSCYW� XWWe� fZSf� egbbadf� fZW� XgCUf[aC�SCV�
hSAgW�aX� Xagd(bSdfk�bSkBWCfe�ekefWBe� A[]W�agde�SdW�TW[CY�dWh[WiWV�
ad� UZSAAWCYWV� [C� hSd[age� ?gd[eV[Uf[aCe� SdagCV� fZW� iadAV� h[S�
AWY[eASf[aC� fa� dWYgASfW� [CfWdUZSCYW� XWWe'� UaBbWf[f[aC(dWASfWV�
dWYgASfadk� bdaUWWV[CYe'� UWCfdSA� TSC]� dWYgASf[aC� SCV� A[f[YSf[aC)��
;jSBbAWe� [CUAgVW� efSfgfWe� [C� fZW� KC[fWV� IfSfWe� fZSf� USb� VWT[f�
[CfWdUZSCYW� Xad� UWdfS[C� dWYgASfWV� SUf[h[f[We'� bdabaeWV� AWY[eASf[aC� [C�
fZW� KC[fWV� IfSfWe� fa� WjfWCV� dagf[CY� BSCVSfWe� fa� UdWV[f'� agd�
eWffAWBWCf� i[fZ� fZW� ;gdabWSC� 9aBB[ee[aC� dWeaAh[CY� [fe�
[ChWef[YSf[aC� [Cfa� agd� [CfWddWY[aCSA� [CfWdUZSCYW� XWWe� SCV� fZW�
;gdabWSC� KC[aC� AWY[eASf[aC� USbb[CY� UaCegBWd� UdWV[f� SCV� VWT[f�
[CfWdUZSCYW� XWWe� aC� bSkBWCfe� [eegWV� SCV� SUcg[dWV� i[fZ[C� fZW�
;gdabWSC� ;UaCaB[U� 7dWS� � �fZW� s;;7t$)� � �ad�BadW� VWfS[A'� eWW� sH[e]�
�SUfade�(�EfZWd�HWYgASf[aCt�[C�FSdf�"'�"fWB�,7�SCV�DafW�-,��BWYSA�SCV�
HWYgASfadk� FdaUWWV[CYe$� fa� fZW� UaCeaA[VSfWV� X[CSCU[SA� efSfWBWCfe�
[CUAgVWV�[C�FSdf�""'�"fWB�3)
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abWCWV�S�BSd]Wf�dWh[Wi�aX�CWfiad]�UaCefdS[Cfe�[C�
eWff[CY�CWfiad]�XWWe�SCV�;gdabWSC�KC[aC*K)A)�Udaee(
TadVWd�[CfWdUZSCYW�fa�VWfWdB[CW�iZWfZWd�fZW�BSd]Wf�
[e�XgCUf[aC[CY�[C�fWdBe�aX�UaBbWf[f[aC'�[CCahSf[aC�SCV�
bdaBaf[CY�fZW�[CfWdWefe�aX�WCV�geWde)��JZW�BSd]Wf�
dWh[Wi�i[AA�TW�S�BgAf[(kWSd�WXXadf�Vgd[CY�iZ[UZ�fZW�FIH�
BSk�BS]W�dWUaBBWCVSf[aCe�Xad�bafWCf[SA�UZSCYWe)

u JZW�K)I)��WVWdSA�HWeWdhW�SCCagCUWV�fZSf'�WXXWUf[hW�
#gAk�,'�-+-.'�fZW�dWcg[dWBWCf�Xad�[eeg[CY�UgefaBWde�fa�
WCSTAW�fia�gCSXX[A[SfWV�CWfiad]e�Xad�dagf[CY�VWT[f�
USdV(bdWeWCf�fdSCeSUf[aCe�i[AA�TW�WjfWCVWV�fa�VWT[f�
USdV(Caf(bdWeWCf�fdSCeSUf[aCe)

u "C�CSk�-+--'�AWY[eASf[aC�iSe�[CfdaVgUWV�[C�fZW�K)I)�
IWCSfW��Tgf�Caf�hafWV�aC�bd[ad�fa�fZW�WCV�aX�fZW�
bdWh[age�9aCYdWee$�fZSf�iagAV�ZShW�WjfWCVWV�dagf[CY�
BSCVSfWe�Xad�CSefWdUSdV�SCV�L[eS�fa�UdWV[f)��JZW�T[AA�
ef[bgASfWV�fZSf�fZW�fab�fia�CWfiad]e�UagAV�Caf�TW�
WCSTAWV�aC�fZW�eSBW�USdV'�AWSh[CY�daaB�Xad�dWY[aCSA�
CWfiad]e�fa�eWdhW�Se�eWUaCV�abf[aCe)��JZW�T[AA�iagAV�
SAea�ZShW�BSCVSfWV�CSefWdUSdV�bdah[VW�
SgfZWCf[USf[aC'�fa]WC[lSf[aC�ad�afZWd�eWUgd[fk�
fWUZCaAaYk�fa�UaBbWf[CY�CWfiad]e'�iZWfZWd�ad�Caf�
fZW�fdSCeSUf[aC�[e�ei[fUZWV�Tk�CSefWdUSdV)��

u "C�:WUWBTWd�-+--'�fZW�K)I)��WVWdSA�JdSVW�
9aBB[ee[aCre�8gdWSg�aX�9aBbWf[f[aC�hafWV�fa�[eegW�
SC�SVB[C[efdSf[hW�UaBbAS[Cf�SCV�SUUWbf�S�UaCeWCf�
SYdWWBWCf�i[fZ�CSefWdUSdV�dWASfWV�fa�agd�UaBbA[SCUW�
i[fZ�fZW�VWT[f�dagf[CY�bdah[e[aCe�aX�fZW�:gdT[C�
7BWCVBWCf)��FgdegSCf�fa�fZ[e�SYdWWBWCf'�iW�SYdWWV�
fa�bdah[VW�bd[BSdk�SUUagCf�CgBTWde��F7De$�ea�
BWdUZSCfe�USC�dagfW�fa]WC[lWV�aCA[CW�VWT[f�
fdSCeSUf[aCe�fa�SAfWdCSf[hW�CWfiad]e)�
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ad�afZWd�bdafWUf[aC�fa�eWAWUfWV�VaBWef[U�bSkBWCfe�SCV�bdaUWee[CY�bdah[VWde'�Se�iWAA�Se�fa�UdWSfW�fZW[d�aiC�CSf[aCSA�bdah[VWde)���ad�
WjSBbAW'� YahWdCBWCfe� [C� eaBW� UagCfd[We� BSCVSfW� ei[fUZ[CY� aX� VaBWef[U� bSkBWCfe� W[fZWd� WCf[dWAk� [C� fZSf� UagCfdk� ad� Tk� aCAk�
VaBWef[U�UaBbSC[We)��"C�9Z[CS'�iW�SdW�UgddWCfAk�WjUAgVWV�XdaB�VaBWef[U�ei[fUZ[CY�SCV�SdW�eWW][CY�BSd]Wf�SUUWee'�iZ[UZ�[e�gCUWdfS[C�
SCV� egT?WUf� fa� S� CgBTWd� aX� XSUfade'� [CUAgV[CY� dWUW[h[CY� dWYgASfadk� SbbdahSA)� � MW� SdW� [C� SUf[hW� V[eUgee[aCe� fa� WjbAadW� V[XXWdWCf�
eaAgf[aCe)��IaBW�?gd[eV[Uf[aCe�SdW�UgddWCfAk�UaCe[VWd[CY�SVabf[CY�ad�ZShW�SVabfWV�sVSfS�AaUSA[lSf[aCt�dWcg[dWBWCfe'�iZ[UZ�BSCVSfW�
fZW�UaAAWUf[aC'�bdaUWee[CY'�SCV*ad�efadSYW�aX�VSfS�i[fZ[C�fZW[d�TadVWde)��JZ[e�[e�fZW�USeW'�Xad�[CefSCUW'�[C�"CV[S'�9Z[CS�SCV�ISgV[�7dST[S)��
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K)I)� ASie� dWASfWV� fa� UagCfWd� X[CSCU[CY� aX� fWddad[eB'� WUaCaB[U� eSCUf[aCe� SCV� SCf[(Uaddgbf[aC'� ad� afZWd� fkbWe� aX� YahWdCBWCf�
SUf[aCe�UagAV�AWSV�SXXWUfWV�ad�afZWd�?gd[eV[Uf[aCe�fa�fS]W�SUf[aCe�[C�dWebaCeW�fZSf�UagAV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�Tge[CWee)��CadWahWd'�
Y[hWC�agd�VWU[e[aC�fa�egebWCV�Tge[CWee�abWdSf[aCe�[C�Hgee[S'�afZWd�eWbSdSfW�?gd[eV[Uf[aCe�BSk�VWU[VW�fa�[CUdWSeW�fZW[d�XaUge�aC�
Ydai[CY�AaUSA�bSkBWCf�CWfiad]e�SCV�afZWd�eaAgf[aCe)�

u HWY[aCSA�Ydagbe�aX�UagCfd[We�SdW�UaCe[VWd[CY'�ad�BSk�UaCe[VWd'�WXXadfe� fa�dWefd[Uf�agd�bSdf[U[bSf[aC� [C� fZW�ei[fUZ[CY�aX� dWY[aCSA�
fdSCeSUf[aCe)

IgUZ�VWhWAabBWCfe�bdWhWCf�ge�XdaB�gf[A[l[CY�agd�YAaTSA�ei[fUZ[CY�USbST[A[f[We�Xad�VaBWef[U�ad�dWY[aCSA�UgefaBWde)��"C�SVV[f[aC'�fa�fZW�
WjfWCf� S� ?gd[eV[Uf[aC� VWfWdB[CWe� ge� Caf� fa� TW� [C� UaBbA[SCUW� i[fZ� dWYgASfadk� dWcg[dWBWCfe� �[CUAgV[CY� fZaeW� dWASfWV� fa� VSfS�
AaUSA[lSf[aC$'�iW�ZShW'�SCV�BSk�UaCf[CgW�fa�TW'�egT?WUf�fa�dWeagdUW�SCV�f[BW�bdWeegdWe�[C�adVWd�fa�UaBW�TSU]�[Cfa�UaBbA[SCUW)��Egd�
[CST[A[fk�fa�WXXWUf�UZSCYW�[C'�ad�iad]�i[fZ'�fZWeW�?gd[eV[Uf[aCe�UagAV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�ST[A[fk�fa�BS[CfS[C�ad�[CUdWSeW�agd�dWhWCgWe�
SCV�WjfWCV�agd�YAaTSA�TdSCV)�

7VV[f[aCSAAk'�eaBW�?gd[eV[Uf[aCe�ZShW�[BbAWBWCfWV'�ad�BSk�[BbAWBWCf'�XadW[YC�aiCWdeZ[b�dWefd[Uf[aCe'�iZ[UZ�UagAV�bafWCf[SAAk�ZShW�
fZW�WXXWUf�aX�XadU[CY�ad�[CVgU[CY�fZW�fdSCeXWd�aX�agd�fWUZCaAaYk�SCV�bdabd[WfSdk�[CXadBSf[aC�Se�S�UaCV[f[aC�aX�SUUWee�fa�fZW[d�BSd]Wfe)��
IgUZ�dWefd[Uf[aCe�UagAV�SVhWdeWAk�[BbSUf�agd�ST[A[fk�fa�UaBbWfW�[C�fZWeW�BSd]Wfe)��
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ERTbYNaV?>�?S�@BVcNPf$�QNaN$�CRPbBVaf�N>Q�aUR�QVTVaNY�RP?>?Zf�P?bYQ�V>PBRNCR�?bB�P?CaC$�NC�dRYY�NC�>RTNaVcRYf�VZ@NPa�?bB�TB?daU	

MW�SdW�egT?WUf�fa�[CUdWSe[CYAk�UaBbAWj�dWYgASf[aCe�dWASfWV�fa�bd[hSUk'�VSfS�SCV�[CXadBSf[aC�eWUgd[fk�[C�fZW�?gd[eV[Uf[aCe�[C�iZ[UZ�iW�
Va� Tge[CWee)� � JZWeW� dWYgASf[aCe� UagAV� dWegAf� [C� CWYSf[hW� [BbSUfe� fa� agd� Tge[CWee)� � 7e� iW� UaCf[CgW� fa� VWhWAab� [CfWYdSfWV� SCV�
bWdeaCSA[lWV� bdaVgUfe� SCV� eWdh[UWe� fa�BWWf� fZW� CWWVe� aX� S� UZSCY[CY�BSd]WfbASUW� �Se�iWAA� Se� SUcg[dW� CWi� UaBbSC[We$'� iW� ZShW�
WjbSCVWV�agd� [CXadBSf[aC�bdaX[AW� fZdagYZ� fZW�UaAAWUf[aC�aX�SVV[f[aCSA�VSfS� XdaB�SVV[f[aCSA� eagdUWe�SCV�SUdaee�BgAf[bAW�UZSCCWAe)��
JZ[e�WjbSCe[aC�ZSe�SBbA[X[WV�fZW�[BbSUf�aX�fZWeW�dWYgASf[aCe�aC�agd�Tge[CWee)��JZ[e�dWYgASf[aC�dWcg[dWe�BaC[fad[CY�aX�SCV�UZSCYWe�fa�
agd� VSfS� bdSUf[UWe� [C� dWYSdV� fa� fZW� UaAAWUf[aC'� geW'� V[eUAaegdW'� efadSYW'� fdSCeXWd� SCV*ad� bdafWUf[aC� aX� bWdeaCSA� SCV� eWCe[f[hW�
[CXadBSf[aC'�Se�iWAA�Se�[CUdWSeWV�USdW�[C�agd�VSfS�BSCSYWBWCf'�YahWdCSCUW�SCV�cgSA[fk�bdSUf[UWe)��MW�SdW�SAea�egT?WUf�fa�WCZSCUWV�
UaBbA[SCUW� SCV� abWdSf[aCSA� dWcg[dWBWCfe� [C� fZW� ;gdabWSC� KC[aC'� SCV� baA[UkBS]Wde� SdagCV� fZW� YAaTW� SdW� ad� SdW� UaCe[VWd[CY�
SVabf[CY�CWi�ad�gbVSfWV�bd[hSUk�ASie�fZSf�ZShW�dWegAfWV�ad�UagAV�dWegAf�[C�e[B[ASd�ad�efd[UfWd�dWcg[dWBWCfe�[C�afZWd�?gd[eV[Uf[aCe)���ad�
WjSBbAW'� eaBW� ?gd[eV[Uf[aCe� ZShW� [BbAWBWCfWV� ad� SdW� afZWdi[eW� UaCe[VWd[CY� dWcg[dWBWCfe� fa� UaAAWUf'� bdaUWee� SCV*ad� efadW� VSfS�
i[fZ[C�fZW[d�TadVWde'�Se�iWAA�Se�bdaZ[T[f[aCe�aC�fZW�fdSCeXWd�aX�VSfS�STdaSV'� AWSV[CY�fa�fWUZCaAaY[USA�SCV�abWdSf[aCSA� [BbA[USf[aCe)��
EfZWd� ?gd[eV[Uf[aCe� ZShW� SVabfWV� ad� SdW� afZWdi[eW� UaCe[VWd[CY� SVabf[CY� eWUfad(ebWU[X[U� dWYgASf[aCe� Xad� fZW� bSkBWCfe� [CVgefdk'�
[CUAgV[CY�XadUWV�VSfS�eZSd[CY�dWcg[dWBWCfe�ad�SVV[f[aCSA�hWd[X[USf[aC�dWcg[dWBWCfe'�Se�iWAA�Se�dWYgASf[aCe�aC�Sdf[X[U[SA�[CfWAA[YWCUW�SCV�
VSfS�YahWdCSCUW'�fZSf�ahWdASb�ad�UaCXA[Uf�i[fZ'�ad�V[hWdYW�XdaB'�YWCWdSA�bd[hSUk�dgAWe)���S[AgdW�fa�UaBbAk�i[fZ�fZWeW�ASie'�dWYgASf[aCe�
SCV� dWcg[dWBWCfe� UagAV� dWegAf� [C� X[CWe'� eSCUf[aCe� ad� afZWd� bWCSAf[We'� iZ[UZ� UagAV� BSfWd[SAAk� SCV� SVhWdeWAk� SXXWUf� agd� dWegAfe� aX�
abWdSf[aCe�SCV�ahWdSAA�Tge[CWee'�Se�iWAA�Se�ZShW�SC�[BbSUf�aC�agd�dWbgfSf[aC)

DWi� dWcg[dWBWCfe� ad� UZSCY[CY� [CfWdbdWfSf[aCe� aX� Wj[ef[CY� dWcg[dWBWCfe� [C� fZWeW� SdWSe'� ad� fZW� VWhWAabBWCf� aX� CWi� dWYgASfadk�
eUZWBWe� dWASfWV� fa� fZW� V[Y[fSA� WUaCaBk� [C� YWCWdSA'� BSk� SAea� [CUdWSeW� agd� Uaefe� SCV*ad� dWefd[Uf� agd� ST[A[fk� fa� AWhWdSYW� VSfS� Xad�
[CCahSf[aC)��JZ[e�UagAV�[BbSUf�fZW�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe�iW�aXXWd�SCV�afZWd�SebWUfe�aX�agd�Tge[CWee'�egUZ�Se�XdSgV�BaC[fad[CY'�fZW�
CWWV� Xad� [BbdahWV� VSfS� BSCSYWBWCf'� YahWdCSCUW� SCV� cgSA[fk� bdSUf[UWe'� fZW� VWhWAabBWCf� aX� [CXadBSf[aC(TSeWV� bdaVgUfe� SCV�
eaAgf[aCe'�SCV�fWUZCaAaYk�abWdSf[aCe)��"C�SVV[f[aC'�fZWeW�dWcg[dWBWCfe�BSk�[CUdWSeW�fZW�Uaefe�fa�agd�UgefaBWde�aX�[eeg[CY�bSkBWCf�
bdaVgUfe'� iZ[UZ�BSk'� [C� fgdC'� VWUdWSeW� fZW� CgBTWd� aX� agd� bSkBWCf� bdaVgUfe� fZSf� fZWk� [eegW)� �CadWahWd'� VgW� fa� SUUagCf� VSfS�
UaBbdaB[eW� WhWCfe� SCV� bd[hSUk� STgeWe� Tk� afZWd� UaBbSC[We'� Se� iWAA� Se� fZW� V[eUAaegdW� aX� BaC[fad[CY� SUf[h[f[We� Tk� UWdfS[C�
YahWdCBWCfSA� SYWCU[We� [C� UaBT[CSf[aC� i[fZ� fZW� geW� aX� Sdf[X[U[SA� [CfWAA[YWCUW� SCV� CWi� fWUZCaAaY[We'� fZWdW� ZSe� TWWC� ZW[YZfWCWV�
AWY[eASf[hW� SCV� dWYgASfadk� eUdgf[Ck� SdagCV� fZW� iadAV� fZSf� UagAV� AWSV� fa� XgdfZWd� dWYgASf[aC� SCV� dWcg[dWBWCfe� SCV*ad� XgfgdW�
WCXadUWBWCf)��JZaeW�VWhWAabBWCfe�ZShW�SAea�dS[eWV�bgTA[U�SffWCf[aC�aC�UaBbSC[Wer�VSfS�bdSUf[UWe�SCV�ZShW�UZSCYWV�UaCegBWd�SCV�
eaU[WfSA� WjbWUfSf[aCe� Xad� WCZSCUWV� bd[hSUk� SCV� VSfS� bdafWUf[aC)� � MZ[AW� iW� BS]W� WhWdk� WXXadf� fa� UaBbAk� i[fZ� SAA� dWYgASfadk�
dWcg[dWBWCfe�SCV�iW�VWbAak�S�Fd[hSUk�Tk�:We[YC�SCV�:SfS�Tk�:We[YC�SbbdaSUZ�fa�SAA�aX�agd�bdaVgUf�VWhWAabBWCf'� fZW�ebWWV�SCV�
bSUW�aX� UZSCYWe� [C� ASie� �Se�iWAA� Se� efS]WZaAVWd� [CfWdWefe$�BSk�Caf� SAAai�ge� fa�BWWf� dSb[VAk� WhaAh[CY� dWYgASfadk� SCV� efS]WZaAVWd�
WjbWUfSf[aCe)��7Ck�aX�fZWeW�VWhWAabBWCfe�UagAV�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)�

"C� SVV[f[aC'� XdSgVgAWCf� SUf[h[fk� SCV� [CUdWSe[CY� UkTWdSffSU]e� ZShW� WCUagdSYWV� AWY[eASf[hW� SCV� dWYgASfadk� [CfWdhWCf[aC'� SCV� UagAV�
VSBSYW�agd�dWbgfSf[aC�SCV�dWVgUW�fZW�geW�SCV�SUUWbfSCUW�aX�agd�[CfWYdSfWV�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe�ad�[CUdWSeW�agd�UaBbA[SCUW�Uaefe)��
9d[B[CSAe�SdW�ge[CY�[CUdWSe[CYAk�eabZ[ef[USfWV�BWfZaVe�fa�USbfgdW�UaCegBWd�bWdeaCSA�[CXadBSf[aC�fa�WCYSYW�[C�[AAWYSA�SUf[h[f[We�egUZ�
Se�UagCfWdXW[f[CY�ad�afZWd�XdSgV)��7e�agfeagdU[CY�SCV�ebWU[SA[lSf[aC�TWUaBW�UaBBaC�[C�fZW�bSkBWCfe�[CVgefdk'�fZWdW�SdW�BadW�fZ[dV�
bSdf[We� [ChaAhWV� [C�bdaUWee[CY� fdSCeSUf[aCe�ge[CY�agd�bSkBWCf�bdaVgUfe)� �MZ[AW�iW�SdW� fS][CY�BWSegdWe� fa�BS]W�USdV�SCV�V[Y[fSA�
bSkBWCfe�BadW�eWUgdW'�[CUdWSeWV�XdSgV�AWhWAe�[ChaAh[CY�agd�[CfWYdSfWV�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe'�ad�B[eUaCVgUf�ad�CWYA[YWCUW�Tk�fZ[dV�
bSdf[We� ei[fUZ[CY�ad�afZWdi[eW� eWdh[U[CY�agd� [CfWYdSfWV�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe'� UagAV� AWSV� fa� AWY[eASf[hW�ad� dWYgASfadk� [CfWdhWCf[aC'�
egUZ�Se�WCZSCUWV�eWUgd[fk�dWcg[dWBWCfe�SCV�A[ST[A[f[We'�Se�iWAA�Se�VSBSYW�fa�agd�dWbgfSf[aC)�

BaURB�ERTbYNaV?>�

ERTbYNaV?>C�aUNa�QVBRPaYf�?B� V>QVBRPaYf�N@@Yf�a?�#NCaRBPNBQ�NC�N�BRCbYa�?S�?bB�@NBaVPV@NaV?>� V>�aUR�TY?ONY�@NfZR>aC� V>QbCaBf�ZNf�
ZNaRBVNYYf�N>Q�NQcRBCRYf�NSSRPa�?bB�?cRBNYY�ObCV>RCC�N>Q�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C	

MW� SdW� egT?WUf� fa� dWYgASf[aCe� fZSf� SXXWUf� fZW� bSkBWCfe� [CVgefdk� [C� fZW�BSCk� ?gd[eV[Uf[aCe� [C�iZ[UZ� agd� [CfWYdSfWV� bdaVgUfe� SCV�
eWdh[UWe�SdW�geWV)��CSCk�aX�agd�UgefaBWde�SdW�SAea�egT?WUf�fa�dWYgASf[aCe�SbbA[USTAW�fa�TSC]e�SCV�afZWd�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe�fZSf'�Sf�
f[BWe'� UaCeWcgWCfAk� SXXWUf� ge)� � IgUZ� dWYgASf[aC� ZSe� [CUdWSeWV� e[YC[X[USCfAk� [C� fZW� ASef� eWhWdSA� kWSde� �Se� VWeUd[TWV� [C� s8ge[CWee� (�
 ahWdCBWCf�HWYgASf[aCt�[C�FSdf�"'�"fWB�,$)��;jSBbAWe�[CUAgVW5

u �#F�	�A#�.�
�G#��D�#����AG#F�D�
�#�#��#��A����DDAD�E"��	�A#A"�����#�F�A#E��#���#F�	�ADDGBF�A#�(�MW�SdW�egT?WUf�fa�7CB�SCV�
9�J�ASie�SCV�dWYgASf[aCe�YAaTSAAk)��;UaCaB[U�eSCUf[aCe�bdaYdSBe�SVB[C[efWdWV�Tk�E�79�dWefd[Uf�X[CSCU[SA�fdSCeSUf[aCe�SCV�afZWd�
VWSA[CYe�i[fZ� UWdfS[C� UagCfd[We� SCV� YWaYdSbZ[We'� SCV� bWdeaCe� SCV� WCf[f[We)� �MW� SdW� SAea� egT?WUf� fa� SCf[(Uaddgbf[aC� ASie� SCV�
dWYgASf[aCe� YAaTSAAk'� iZ[UZ'� SBaCY� afZWd� fZ[CYe'� YWCWdSAAk� bdaZ[T[f� Y[h[CY� ad� aXXWd[CY� bSkBWCfe� ad� SCkfZ[CY� aX� hSAgW� Xad� fZW�
bgdbaeW�aX�[BbdabWdAk�[CXAgWCU[CY�S�Tge[CWee�VWU[e[aC�ad�fa�YS[C�SC�gCXS[d�Tge[CWee�SVhSCfSYW)��
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u ���AG#F	��E��� .�."�#FE� �.EF�"E� (� "C� fZW� K)A)'� SebWUfe� aX� agd� LaUSA[C]� Tge[CWee� SdW� egT?WUf� fa� fZW� K)A)� bSkBWCf� ekefWB�
ahWde[YZf�dWY[BW�SCV�SdW�V[dWUfAk�ahWdeWWC�Tk�fZW�8SC]�aX�;CYASCV)

u �EEG�D��#����CG�D�D�.D��F���E� 
���E!�F�A#��#�����G!�F�A#� (� 9WdfS[C� dWYgASf[aCe� �egUZ�Se�FI:-� [C� fZW�;;7$�BSk� [BbSUf� hSd[age�
SebWUfe�aX�agd�Tge[CWee)���ad�WjSBbAW'�FI:-re�efdaCY�SgfZWCf[USf[aC�dWcg[dWBWCf�UagAV�[CUdWSeW�fZW�CgBTWd�aX�fdSCeSUf[aCe�fZSf�
UaCegBWde�STSCVaC�[X�iW�SdW�gCSTAW�fa�eWUgdW�S�Xd[Uf[aCAWee�SgfZWCf[USf[aC�WjbWd[WCUW�gCVWd�fZWeW�efSCVSdVe)� �7C�[CUdWSeW� [C�
fZW�dSfW�aX�STSCVaCWV�fdSCeSUf[aCe�UagAV�SVhWdeWAk�[BbSUf�agd�haAgBWe�ad�afZWd�abWdSf[aCSA�BWfd[Ue)

"CUdWSeWV� dWYgASfadk� XaUge� aC� ge� ZSe� dWegAfWV� SCV�BSk� UaCf[CgW� fa� dWegAf� [C� e[YC[X[USCf� UaBbA[SCUW� SCV� YahWdCSCUW� TgdVWCe� ad�
afZWdi[eW� [CUdWSeW� agd� Uaefe)� � I[B[ASdAk'� [CUdWSeWV� dWYgASfadk� XaUge� aC� agd� UgefaBWde�BSk� USgeW� egUZ� UgefaBWde� fa� dWVgUW� fZW�
haAgBW�aX�fdSCeSUf[aCe�bdaUWeeWV�fZdagYZ�agd�ekefWBe'�ad�BSk�afZWdi[eW�[BbSUf�fZW�UaBbWf[f[hWCWee�aX�agd�bdaVgUfe)��7Uf[aCe�Tk�
dWYgASfade� UagAV� [CXAgWCUW� afZWd� adYSC[lSf[aCe� SdagCV� fZW�iadAV� fa� WCSUf� ad� UaCe[VWd� SVabf[CY� e[B[ASd�BWSegdWe'� SBbA[Xk[CY� SCk�
bafWCf[SA�UaBbA[SCUW�TgdVWC)��7VV[f[aCSAAk'�agd�UaBbA[SCUW�i[fZ�CWi�WUaCaB[U�eSCUf[aCe�SCV�dWASfWV�ASie�i[fZ�dWebWUf�fa�bSdf[UgASd�
?gd[eV[Uf[aCe�ad�UgefaBWde�UagAV�dWegAf�[C�S�Aaee�aX�Tge[CWee'�iZ[UZ�UagAV�TW�e[YC[X[USCf)��CadWahWd'�iZ[AW�agd�d[e](TSeWV�UaBbA[SCUW�
bdaYdSB�aTA[YSfWe�[eegWde�SCV�SUcg[dWde�fa�UaBbAk�i[fZ�fZW[d�AaUSA�eSCUf[aCe�bdaYdSBe��SBaCY�afZWd�aTA[YSf[aCe$'�fZW�XS[AgdW�aX�fZaeW�
[eegWde�SCV�SUcg[dWde�fa�[VWCf[Xk�bafWCf[SA�CaC(UaBbA[SCUW�[eegWe�W[fZWd�Vgd[CY�ad�SXfWd�fZW[d�UgefaBWd�aCTaSdV[CY�bdaUWeeWe�UagAV�
gAf[BSfWAk�[BbSUf�agd�UaBbA[SCUW�i[fZ�WUaCaB[U�eSCUf[aCe�SCV�dWASfWV�ASie)���[CSAAk'�XS[AgdW�fa�UaBbAk�i[fZ�fZW�ASie�SCV�dWYgASf[aCe�
V[eUgeeWV�STahW�fa�iZ[UZ�iW�SdW�egT?WUf�UagAV�dWegAf�[C�X[CWe'�eSCUf[aCe�ad�afZWd�bWCSAf[We)��"C�bSdf[UgASd'�S�h[aASf[aC�SCV�egTeWcgWCf�
?gVYBWCf�ad�eWffAWBWCf�SYS[Cef�ge'�ad�fZaeW�i[fZ�iZaB�iW�BSk�TW�SeeaU[SfWV'�gCVWd�WUaCaB[U�eSCUf[aCe�SCV�7CB'�9�J'�SCV�SCf[(
Uaddgbf[aC� ASie�UagAV�egT?WUf�ge�fa�egTefSCf[SA�BaCWfSdk�bWCSAf[We'�VSBSYWe'�SCV*ad�ZShW�S�e[YC[X[USCf�dWbgfSf[aCSA� [BbSUf)� �;SUZ�
[CefSCUW�BSk�[CV[h[VgSAAk�ad�UaAAWUf[hWAk�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�X[CSCU[SA�bWdXadBSCUW�SCV*ad�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�
dWegAfe�aX�abWdSf[aCe'�Se�iWAA�Se�ZShW�SC�[BbSUf�aC�agd�dWbgfSf[aC)

JR�P?bYQ�OR�CbOWRPa�a?�NQcRBCR�PUN>TRC�V>�aNe�YNdC$�BRTbYNaV?>C�N>Q�V>aRB@BRaNaV?>C�?B�PUNYYR>TRC�a?�?bB�aNe�@?CVaV?>C	

MW�SdW�egT?WUf�fa�fSj�ASie�SCV�dWYgASf[aCe�aX�fZW�K)I)�XWVWdSA'�efSfW�SCV�AaUSA�YahWdCBWCfe�Se�iWAA�Se�hSd[age�CaC(K)I)�?gd[eV[Uf[aCe)�
9gddWCf�SCV�bafWCf[SA�XgfgdW�UZSCYWe�[C�Wj[ef[CY�fSj�ASie'�[CUAgV[CY�dWYgASfadk�Yg[VSCUW'�SdW�UaCf[CgageAk�TW[CY�UaCe[VWdWV�SCV�ZShW�
TWWC�ad�BSk�TW�WCSUfWV� �egUZ�Se�CWi�Yg[VWA[CWe� [eegWV�Tk� fZW�EdYSC[lSf[aC� Xad�;UaCaB[U�9aabWdSf[aC�SCV�:WhWAabBWCf� �E;9:$�
iZ[UZ�UagAV�[BbSUf�Zai�BgAf[CSf[aCSA�WCfWdbd[eWe�SdW�fSjWV�aC�fZW[d�YAaTSA�bdaX[fe$)��JZWeW�UZSCYWe�ZShW�ad�BSk�[C�fZW�XgfgdW�[BbSUf�
agd� WXXWUf[hW� [CUaBW� fSj� dSfW� SCV� fSj� bSkBWCfe)� � I[B[ASdAk'� UZSCYWe� [C� fSj� ASie� SCV� dWYgASf[aCe� fZSf� [BbSUf� agd� UgefaBWde� SCV�
UagCfWdbSdf[We'�ad�fZW�WUaCaBk�YWCWdSAAk'�ZShW�SCV�USC�UaCf[CgW�fa�[BbSUf�ge�Se�iWAA)�

"C�SVV[f[aC'�fSj�ASie�SCV�dWYgASf[aCe�SdW�UaBbAWj�SCV�egT?WUf�fa�hSdk[CY�[CfWdbdWfSf[aCe'�SCV�SCk�e[YC[X[USCf�XS[AgdW�fa�UaBbAk�i[fZ�
SbbA[USTAW� fSj� ASie�SCV� dWYgASf[aCe� [C�SAA� dWAWhSCf� ?gd[eV[Uf[aCe�UagAV�Y[hW� d[eW� fa� egTefSCf[SA�bWCSAf[We�SCV� A[ST[A[f[We)� � #gd[eV[Uf[aCe�
SdagCV�fZW�YAaTW�ZShW�SAea�[CUdWSeWV�fSj(dWASfWV�SgV[fe'�iZ[UZ�dWcg[dW�f[BW�SCV�dWeagdUWe�fa�dWeaAhW)

7Ck�UZSCYWe�[C�WCSUfWV�fSj�ASie'�dgAWe�ad�dWYgASfadk�ad�?gV[U[SA�[CfWdbdWfSf[aCe�ad�Yg[VSCUW6�SCk�SVhWdeW�agfUaBW�[C�UaCCWUf[aC�i[fZ�
fSj�SgV[fe� [C�SCk� ?gd[eV[Uf[aC6�ad�SCk�UZSCYWe� [C�fZW�bdaCagCUWBWCfe�dWASf[CY�fa�SUUagCf[CY�Xad� [CUaBW�fSjWe�UagAV�BSfWd[SAAk�SCV�
SVhWdeWAk�[BbSUf�agd�WXXWUf[hW�[CUaBW�fSj�dSfW'�fSj�bSkBWCfe'�X[CSCU[SA�UaCV[f[aC�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)

"VaVTNaV?>

"VNOVYVaVRC�dR�ZNf� V>PbB� ?B� YVZVaNaV?>C� ?>� ?bB� ObCV>RCC� BRYNaRQ� a?� N>f� YVaVTNaV?>� ?B� YVaVTNaV?>� CRaaYRZR>aC� P?bYQ�ZNaRBVNYYf� N>Q�
NQcRBCRYf�NSSRPa�?bB�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C	

MW�SdW�S�VWXWCVSCf� [C�S�CgBTWd�aX� U[h[A� A[f[YSf[aCe�SCV� dWYgASfadk�bdaUWWV[CYe�SCV� [ChWef[YSf[aCe'� [CUAgV[CY�SBaCY�afZWde'� fZaeW�
SAAWY[CY�h[aASf[aCe�aX�UaBbWf[f[aC�SCV�SCf[fdgef�ASi�SCV�fZaeW�[ChaAh[CY�[CfWAAWUfgSA�bdabWdfk�UAS[Be��Se�VWeUd[TWV�[C�DafW�-,��BWYSA�
SCV�HWYgASfadk�FdaUWWV[CYe$�fa�fZW�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe�[CUAgVWV�[C�FSdf�""'�"fWB�3$)��"C�fZW�WhWCf�iW�SdW�XagCV�A[STAW�[C�
SCk�BSfWd[SA� A[f[YSf[aCe�ad�bdaUWWV[CYe��bSdf[UgASdAk�[C�S�ASdYW�UASee(SUf[aC�ASieg[f�ad�aC�fZW�TSe[e�aX�SC�SCf[fdgef�UAS[B�WCf[fA[CY�fZW�
bAS[Cf[XX�fa�fdWTAW�VSBSYWe�ad�gCVWd�iZ[UZ�iW�iWdW�?a[CfAk�SCV�eWhWdSAAk�A[STAW$'�iW�UagAV�TW�egT?WUf�fa�e[YC[X[USCf�VSBSYWe'�iZ[UZ�
UagAV�ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)

9WdfS[C�A[B[fSf[aCe�ZShW�TWWC�bASUWV�aC�agd�Tge[CWee�[C�dWUWCf�kWSde�TWUSgeW�aX�A[f[YSf[aC�SCV�A[f[YSf[aC�eWffAWBWCfe'�egUZ�Se�UZSCYWe�
fa�agd�Ca(egdUZSdYW�dgAW�[C�fZW�KC[fWV�IfSfWe�SCV�9SCSVS)��7Ck�XgfgdW�A[B[fSf[aCe�aC�agd�Tge[CWee�dWegAf[CY�XdaB�fZW�agfUaBWe�aX�SCk�
A[f[YSf[aC�ad�dWYgASfadk�bdaUWWV[CY'�[CUAgV[CY�SCk�UZSCYWe�fa�agd�dgAWe�ad�Tge[CWee�bdSUf[UWe'�UagAV�[BbSUf�agd�dWASf[aCeZ[be�i[fZ�agd�
UgefaBWde'�[CUAgV[CY�dWVgU[CY�fZW�haAgBW�aX�Tge[CWee�fZSf�iW�Va�i[fZ�fZWB'�iZ[UZ�BSk�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�ahWdSAA�
Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)
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8ge[CWee�SCV�EbWdSf[aCe

6?Z@RaVaV?>�N>Q�GRPU>?Y?Tf

FbOCaN>aVNY�N>Q�V>aR>CR�P?Z@RaVaV?>�d?BYQdVQR�V>�aUR�TY?ONY�@NfZR>aC�V>QbCaBf�ZNf�ZNaRBVNYYf�N>Q�NQcRBCRYf�NSSRPa�?bB�?cRBNYY�
ObCV>RCC�N>Q�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C	

JZW�YAaTSA�bSkBWCfe�[CVgefdk�[e�Z[YZAk�UaBbWf[f[hW)��Egd�bSkBWCf�bdaYdSBe�UaBbWfW�SYS[Cef�UaBbWf[fade�TafZ�i[fZ[C�SCV�agfe[VW�aX�
fZW�YAaTSA�bSkBWCfe� [CVgefdk�SCV�UaBbWfW� [C�SAA�bSkBWCf�USfWYad[We'� [CUAgV[CY�bSbWd(TSeWV�bSkBWCfe�SCV�SAA� XadBe�aX�WAWUfdaC[U�
bSkBWCfe)� �MW�UaBbWfW�SYS[Cef�YWCWdSA�bgdbaeW�bSkBWCfe�CWfiad]e'�VWT[f�SCV�AaUSA�CWfiad]e'�79!�SCV�dWSA(f[BW�SUUagCf(TSeWV�
bSkBWCfe� ekefWBe'� SAfWdCSf[hW� bSkBWCfe� ekefWBe� SCV� CWi� WCfdSCfe� �XaUgeWV� aC� aCA[CW� SUf[h[fk� SUdaee� hSd[age� UZSCCWAe� SCV�
bdaUWee[CY�bSkBWCfe�ge[CY� [C(ZageW� USbST[A[f[We$'� YahWdCBWCf(TSU]WV�CWfiad]e�SCV�V[Y[fSA� UgddWCU[We)� �MW�SAea� XSUW� UaBbWf[f[aC�
XdaB� UaBbSC[We� fZSf� bdah[VW� SAfWdCSf[hWe� fa� agd� hSAgW(SVVWV� eWdh[UWe� SCV� CWi� SV?SUWCf� CWfiad]� USbST[A[f[We� �[CUAgV[CY� abWC�
TSC][CY�SCV�V[Y[fSA�[VWCf[fk$)�

Egd�fdSV[f[aCSA�UaBbWf[fade�BSk�ZShW�egTefSCf[SAAk�YdWSfWd�X[CSCU[SA�SCV�afZWd�dWeagdUWe�fZSC�iW�ZShW'�BSk�aXXWd�S�i[VWd�dSCYW�aX�
bdaYdSBe'� eWdh[UWe'� SCV� bSkBWCf� USbST[A[f[We� fZSC� iW� aXXWd� ad� BSk� geW� BadW� WXXWUf[hW� SVhWdf[e[CY� SCV� BSd]Wf[CY� efdSfWY[We� fa�
SUZ[WhW� TdaSVWd� TdSCV� dWUaYC[f[aC� SCV� BWdUZSCf� SUUWbfSCUW� fZSC� iW� ZShW)� � JZWk� BSk� SAea� [CfdaVgUW� fZW[d� aiC� [CCahSf[hW�
bdaYdSBe'�hSAgW(SVVWV�eWdh[UWe�SCV�USbST[A[f[We�fZSf�SVhWdeWAk�[BbSUf�agd�YdaifZ)��

9WdfS[C�aX�agd� UaBbWf[fade� fa�agd� UadW�bSkBWCf�CWfiad]�abWdSfW� fZdWW(bSdfk�bSkBWCfe� ekefWBe�i[fZ�V[dWUf� UaCCWUf[aCe� fa�TafZ�
BWdUZSCfe�SCV�UaCegBWde�SCV�fZWeW�UaBbWf[fade�BSk�VWd[hW�UaBbWf[f[hW�SVhSCfSYWe�XdaB�fZW[d�Tge[CWee�BaVWAe)��"X�iW�UaCf[CgW�fa�
SffdSUf�BadW�dWYgASfadk�eUdgf[Ck�fZSC�fZWeW�UaBbWf[fade�TWUSgeW�iW�abWdSfW�S�Xagd(bSdfk�ekefWB'�ad�iW�SdW�dWYgASfWV�TWUSgeW�aX�fZW�
ekefWB� iW� abWdSfW� [C� S� iSk� [C� iZ[UZ� agd� UaBbWf[fade� SdW� Caf'� iW� UagAV� AaeW� Tge[CWee� fa� fZWeW� UaBbWf[fade)� � IWW� s8ge[CWee� (�
9aBbWf[f[aCt�[C�FSdf�"'�"fWB�,)

DWi� WCfdSCfe� SYS[Cef� iZaB� iW� UaBbWfW� ZShW� VWhWAabWV� SAfWdCSf[hW� bSkBWCfe� ekefWBe'� W(UaBBWdUW� bSkBWCfe� ekefWBe� SCV�
bSkBWCfe� ekefWBe� Xad� BaT[AW� VWh[UWe'� Se� iWAA� Se� bZke[USA� efadW� AaUSf[aCe)� � 7� CgBTWd� aX� fZWeW� CWi� WCfdSCfe� dWAk� bd[CU[bSAAk� aC�
fWUZCaAaYk�fa�egbbadf�fZW[d�eWdh[UWe�fZSf�bdah[VWe�Uaef�SVhSCfSYWe'�SCV�Se�S�dWegAf�BSk�WC?ak�AaiWd�Uaefe�fZSC�iW�Va'�iZ[UZ�UagAV�
bgf�ge�Sf�S�UaBbWf[f[hW�V[eSVhSCfSYW)��

Egd� ST[A[fk� fa� UaBbWfW� BSk� SAea� TW� SXXWUfWV� Tk� dWYgASfadk� SCV� AWY[eASf[hW� [C[f[Sf[hWe'� Se� iWAA� Se� fZW� agfUaBWe� aX� A[f[YSf[aC'�
UaBbWf[f[aC(dWASfWV� dWYgASfadk� bdaUWWV[CYe� SCV� UWCfdSA� TSC]� SUf[h[fk� SCV� AWY[eASf[hW� SUf[h[fk)� � CadWahWd'� fZW� egebWCe[aC� aX� agd�
Tge[CWee�abWdSf[aCe�[C�Hgee[S�BSk�bdah[VW�fZW�abbadfgC[fk�Xad�UaBbWf[fade�fa�Ydai�fZW[d�Tge[CWee�SCV�[CUdWSeW�fZW[d�BSd]Wf�eZSdW�
SCV�dWASf[hW�UaBbWf[f[hW�bae[f[aC�[C�afZWd�?gd[eV[Uf[aCe)

"X� iW� SdW� Caf� STAW� fa� V[XXWdWCf[SfW� agdeWAhWe� XdaB� agd� UaBbWf[fade'� Vd[hW� hSAgW� Xad� agd� UgefaBWde� SCV*ad� WXXWUf[hWAk� SA[YC� agd�
dWeagdUWe�i[fZ�agd�YaSAe�SCV�aT?WUf[hWe'�iW�BSk�Caf�TW�STAW�fa�UaBbWfW�WXXWUf[hWAk�SYS[Cef�fZWeW�fZdWSfe)��Egd�XS[AgdW�fa�UaBbWfW�
WXXWUf[hWAk�SYS[Cef�SCk�aX�fZW�XadWYa[CY�UaBbWf[f[hW�fZdWSfe�UagAV�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�
abWdSf[aCe)

7VCV>aRBZRQVNaV?>�SB?Z�CaNXRU?YQRBC�O?aU�dVaUV>�N>Q�?baCVQR�?S�aUR�@NfZR>aC�cNYbR�PUNV>�P?bYQ�UNBZ�?bB�ObCV>RCC	

7e�fZW�bSkBWCfe�[CVgefdk�UaCf[CgWe�fa�VWhWAab�SCV�UZSCYW'�iW�XSUW�V[e[CfWdBWV[Sf[aC�SCV�dWASfWV�d[e]e'�[CUAgV[CY5

u FSdf[We�fZSf�bdaUWee�agd�fdSCeSUf[aCe� [C�UWdfS[C�UagCfd[We�BSk�fdk�fa�WA[B[CSfW�agd�bae[f[aC�Se�SC� [CfWdBWV[Sdk� [C�fZW�bSkBWCf�
bdaUWee)���ad�WjSBbAW'�BWdUZSCfe�UagAV�ei[fUZ��SCV�[C�eaBW�USeWe�SdW�ei[fUZ[CY$�fdSCeSUf[aCe�V[dWUfAk�i[fZ�[eegWde)��7VV[f[aCSAAk'�
bdaUWeeade�UagAV�bdaUWee�fdSCeSUf[aCe�V[dWUfAk�TWfiWWC�[eegWde�SCV�SUcg[dWde)��BSdYW�eUSAW�UaCeaA[VSf[aC�i[fZ[C�bdaUWeeade�UagAV�
dWegAf� [C� fZWeW� bdaUWeeade� VWhWAab[CY� T[ASfWdSA� SYdWWBWCfe� ad� [C� eaBW� USeWe� ei[fUZ[CY� fZW� WCf[dW� fdSCeSUf[aC� aC� fZW[d� aiC�
CWfiad]'�fZWdWTk�V[e[CfWdBWV[Sf[CY�ge)

u "CVgefdk� bSdf[U[bSCfe� UaCf[CgW� fa� [ChWef� [C� SCV� VWhWAab� SAfWdCSf[hW� USbST[A[f[We'� egUZ� Se� SUUagCf(fa(SUUagCf� bSkBWCfe'� iZ[UZ�
UagAV�XSU[A[fSfW�F-C�fdSCeSUf[aCe�fZSf�UaBbWfW�i[fZ�TafZ�agd�UadW�bSkBWCfe�CWfiad]�SCV�agd�SVV[f[aCSA�bSkBWCf�USbST[A[f[We)

u HWYgASf[aC� �egUZ� Se� FI:-� [C� fZW� ;;7$� BSk� V[e[CfWdBWV[SfW� [eegWde� Tk� WCSTA[CY� fZ[dV(bSdfk� bdah[VWde� abbadfgC[f[We� fa� dagfW�
bSkBWCf� fdSCeSUf[aCe� SiSk� XdaB� agd� CWfiad]� SCV� bdaVgUfe� SCV� faiSdVe� afZWd� XadBe� aX� bSkBWCf� Tk� aXXWd[CY� SUUagCf�
[CXadBSf[aC�ad�bSkBWCf�[C[f[Sf[aC�eWdh[UWe�V[dWUfAk�fa�fZaeW�iZa�UgddWCfAk�geW�agd�bdaVgUfe)� �IgUZ�dWYgASf[aC�BSk�SAea�bdah[VW�
fZWeW�bdaUWeeade�i[fZ�fZW�abbadfgC[fk�fa�UaBBaV[f[lW�fZW�VSfS�fZSf�SdW�[CUAgVWV�[C�fZW�fdSCeSUf[aCe�fZWk�SdW�eWdh[U[CY)� � "X�agd�
UgefaBWde�SdW�V[e[CfWdBWV[SfWV�[C�fZW[d�Tge[CWee'�iW�UagAV�XSUW�V[B[C[eZWV�VWBSCV�Xad�agd�[CfWYdSfWV�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe)

u 7AfZagYZ�iW�bSdfCWd�i[fZ� X[CfWUZe�SCV�fWUZCaAaYk�UaBbSC[We� �egUZ�Se�V[Y[fSA�bASkWde�SCV�BaT[AW�bdah[VWde$� fZSf� AWhWdSYW�agd�
fWUZCaAaYk'�bASfXadBe�SCV�CWfiad]e�fa�VWA[hWd�fZW[d�bdaVgUfe'�fZWk�UagAV�VWhWAab�bASfXadBe�ad�CWfiad]e�fZSf�V[e[CfWdBWV[SfW�ge�
XdaB�V[Y[fSA�bSkBWCfe�SCV�[BbSUf�agd�ST[A[fk�fa�UaBbWfW�[C�fZW�V[Y[fSA�WUaCaBk)��JZWeW�UaBbSC[We�BSk�SAea�VWhWAab�bdaVgUfe�ad�
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eWdh[UWe� fZSf� UaBbWfW� i[fZ� agd� UgefaBWde� i[fZ[C� fZW� bSkBWCfe� WUaekefWB� SCV'� Se� S� dWegAf'� UagAV� V[B[C[eZ� VWBSCV� Xad� agd�
bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe)��MZWC�iW�Va�bSdfCWd�i[fZ�X[CfWUZe�SCV�fWUZCaAaYk�UaBbSC[We'�iW�XSUW�S�ZW[YZfWCWV�d[e]�iZWC�iW�eZSdW�
VSfS�Se�bSdf�aX�fZaeW�dWASf[aCeZ[be)� �MZ[AW�iW�eZSdW�fZ[e�VSfS� [C�S�UaCfdaAAWV�BSCCWd�egT?WUf�fa�SbbA[USTAW�SCaCkB[lSf[aC�SCV�
bd[hSUk�SCV�VSfS�efSCVSdVe'�eZSd[CY�fZ[e�VSfS�i[fZagf�bdabWd�ahWde[YZf�UagAV�bdah[VW�bSdfCWde�i[fZ�S�UaBbWf[f[hW�SVhSCfSYW)

u 9aBbWf[fade'� UgefaBWde'� X[CfWUZe'� fWUZCaAaYk� UaBbSC[We'� YahWdCBWCfe� SCV�afZWd� [CVgefdk� bSdf[U[bSCfe�BSk�VWhWAab�bdaVgUfe�
fZSf�UaBbWfW�i[fZ�ad�dWbASUW�hSAgW(SVVWV�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe�iW�UgddWCfAk�bdah[VW�fa�egbbadf�agd�ei[fUZWV�fdSCeSUf[aC�SCV�
bSkBWCfe�aXXWd[CYe)��JZWeW�bdaVgUfe�UagAV�W[fZWd�dWbASUW'�ad�XadUW�ge�fa�UZSCYW�agd�bd[U[CY�ad�bdSUf[UWe'�Xad�fZWeW�aXXWd[CYe)��"C�
SVV[f[aC'� YahWdCBWCfe� fZSf�VWhWAab�ad�WCUagdSYW� fZW� UdWSf[aC�aX�CSf[aCSA�ad� [CfWdCSf[aCSA�bSkBWCfe�bASfXadBe�BSk�bdaBafW�
fZW[d� bASfXadBe� [C� egUZ� S� iSk� fZSf� UagAV� bgf� ge� Sf� S� UaBbWf[f[hW� V[eSVhSCfSYW� [C� fZaeW� BSd]Wfe'� ad� dWcg[dW� ge� fa� UaBbWfW�
V[XXWdWCfAk)

u FSdf[U[bSCfe� [C� fZW� bSkBWCfe� [CVgefdk� BSk� BWdYW'� UdWSfW� ?a[Cf� hWCfgdWe� ad� XadB� afZWd� Tge[CWee� UaBT[CSf[aCe� fZSf� BSk�
efdWCYfZWC�fZW[d�Wj[ef[CY�Tge[CWee�eWdh[UWe�ad�UdWSfW�CWi�bSkBWCf�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe� fZSf�UaBbWfW�i[fZ�agd�bdaVgUfe�SCV�
eWdh[UWe)

Egd�XS[AgdW�fa�UaBbWfW�WXXWUf[hWAk�SYS[Cef�SCk�aX�fZW�XadWYa[CY�UaBbWf[f[hW�fZdWSfe�UagAV�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�ahWdSAA�
Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)

6?>aV>bRQ�V>aR>CR�@BVPV>T�@BRCCbBR�ZNf�ZNaRBVNYYf�N>Q�NQcRBCRYf�NSSRPa�?bB�?cRBNYY�ObCV>RCC�N>Q�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C	

"C�adVWd�fa�[CUdWSeW�fdSCeSUf[aC�haAgBWe'�WCfWd�CWi�BSd]Wfe�SCV�WjbSCV�agd�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe'�iW�eWW]�fa�WCfWd�[Cfa�Tge[CWee�
SYdWWBWCfe�i[fZ�UgefaBWde�fZdagYZ�iZ[UZ�iW�aXXWd�[CUWCf[hWe'�bd[U[CY�V[eUagCfe�SCV�afZWd�egbbadf�fZSf�bdaBafW�agd�bdaVgUfe)��"C�
adVWd� fa� efSk� UaBbWf[f[hW'� iW� BSk� ZShW� fa� [CUdWSeW� fZW� SBagCf� aX� fZWeW� [CUWCf[hWe� SCV� bd[U[CY� V[eUagCfe)� � MW� UaCf[CgW� fa�
WjbWd[WCUW�bd[U[CY�bdWeegdW)� �JZW�VWBSCV�XdaB�agd�UgefaBWde�Xad�TWffWd�bd[U[CY�SddSCYWBWCfe�SCV�YdWSfWd�dWTSfWe�SCV�[CUWCf[hWe�
BaVWdSfWe� agd� YdaifZ)� �MW�BSk� Caf� TW� STAW� fa� UaCf[CgW� agd� WjbSCe[aC� efdSfWYk� fa� ei[fUZ� SVV[f[aCSA� fdSCeSUf[aC� haAgBWe� ad� fa�
bdah[VW�SVV[f[aCSA�eWdh[UWe�fa�agd�UgefaBWde�Sf�AWhWAe�egXX[U[WCf�fa�UaBbWCeSfW�Xad�egUZ�AaiWd�XWWe�ad�[CUdWSeWV�Uaefe�[C�fZW�XgfgdW'�
iZ[UZ�UagAV�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)��"C�SVV[f[aC'�[CUdWSeWV�bdWeegdW�aC�bd[UWe�
[CUdWSeWe�fZW�[BbadfSCUW�aX�Uaef�UaCfS[CBWCf�SCV�bdaVgUf[h[fk�[C[f[Sf[hWe�[C�SdWSe�afZWd�fZSC�fZaeW�dWASf[CY�fa�UgefaBWd�[CUWCf[hWe)

"C�fZW�XgfgdW'�iW�BSk�Caf�TW�STAW�fa�WCfWd�[Cfa�SYdWWBWCfe�i[fZ�agd�UgefaBWde�[X�fZWk�dWcg[dW�fWdBe�fZSf�iW�SdW�gCSTAW�ad�gCi[AA[CY�
fa�aXXWd'�SCV�iW�BSk�TW�dWcg[dWV�fa�BaV[Xk�Wj[ef[CY�SYdWWBWCfe�[C�adVWd�fa�BS[CfS[C�dWASf[aCeZ[be�SCV�fa�UaBbWfW�i[fZ�afZWde�[C�fZW�
[CVgefdk)��IaBW�aX�agd�UaBbWf[fade�SdW�ASdYWd�i[fZ�YdWSfWd�X[CSCU[SA�dWeagdUWe�SCV�SUUadV[CYAk�BSk�TW�STAW�fa�UZSdYW�AaiWd�bd[UWe�fa�
agd� UgefaBWde)� � "C� SVV[f[aC'� fa� fZW� WjfWCf� fZSf�iW�aXXWd� V[eUagCfe� ad� [CUWCf[hWe� gCVWd� egUZ� SYdWWBWCfe'�iW�i[AA� CWWV� fa� XgdfZWd�
[CUdWSeW�fdSCeSUf[aC�haAgBWe�ad�fZW�SBagCf�aX�eWdh[UWe�bdah[VWV�fZWdWgCVWd�[C�adVWd�fa�TWCWX[f�[CUdWBWCfSAAk�XdaB�egUZ�SYdWWBWCfe�
SCV�fa� [CUdWSeW�dWhWCgW�SCV�bdaX[f'�SCV�iW�BSk�Caf�TW�egUUWeeXgA� [C�Va[CY�ea'�bSdf[UgASdAk� [C�fZW�UgddWCf�dWYgASfadk�WCh[daCBWCf)��
Egd� UgefaBWde� SAea� BSk� [BbAWBWCf� Uaef� dWVgUf[aC� [C[f[Sf[hWe� fZSf� dWVgUW� ad� WA[B[CSfW� bSkBWCf� bdaVgUf� BSd]Wf[CY� ad� [CUdWSeW�
dWcgWefe�Xad�YdWSfWd�[CUWCf[hWe�ad�YdWSfWd�Uaef�efST[A[fk)��JZWeW�XSUfade�UagAV�ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�
SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)

7VV[f[aCSAAk'� iW� XSUW� bd[U[CY� bdWeegdW� dWASfWV� fa� dWSA(f[BW� SUUagCf(TSeWV� bSkBWCf� eUZWBWe� SCV� Udaee(TadVWd� bSkBWCfe)� � JZWeW�
bdWeegdWe�[CUAgVW�fZW�[CUdWSeWV�geW�aX�VaBWef[U�dWSA(f[BW�SUUagCf(TSeWV�bSkBWCf�eUZWBWe�aXXWd[CY�[CUdWSe[CYAk�AaiWd�ad�egTe[V[lWV�
bd[U[CY� Xad� F-C� fdSCeSUf[aCe� Se� iWAA� Se� UaCf[CgWV� VaiCiSdV� bdWeegdW� aC� bd[U[CY� Xad� Udaee(TadVWd� bSkBWCfe� dWegAf[CY� XdaB�
UaBbWf[f[aC�XdaB�dWSA(f[BW�SUUagCf(TSeWV�bSkBWCf�eUZWBWe�SCV�XdaB�[C[f[Sf[hWe�fa�AaiWd�fZW�Uaef�aX�Udaee(TadVWd�bSkBWCfe�fa�WCV�
geWde��egUZ�Se�fZW� -+�HaSVBSb�Xad�;CZSCU[CY�9daee(TadVWd�FSkBWCfe$)��JZWeW�XSUfade�UagAV�ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�
ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)�
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JZW�bSkBWCfe�[CVgefdk�[e�egT?WUf�fa�dSb[V�SCV�e[YC[X[USCf�fWUZCaAaY[USA�UZSCYWe'�iZ[UZ�USC�[BbSUf�agd�Tge[CWee�[C�eWhWdSA�iSke5

u JWUZCaAaY[USA�UZSCYWe'� [CUAgV[CY�UaCf[Cg[CY�VWhWAabBWCfe�aX�fWUZCaAaY[We�[C�fZW�SdWSe�aX�eBSdf�USdVe�SCV�VWh[UWe'�UaCfSUfAWee�
SCV�BaT[AW� bSkBWCfe'� W(UaBBWdUW'� UdkbfaUgddWCUk� SCV�TAaU]UZS[C� fWUZCaAaYk'�BSUZ[CW� AWSdC[CY� SCV�7"'� UagAV� dWegAf� [C� CWi�
fWUZCaAaY[We� fZSf� BSk� TW� egbWd[ad� fa'� ad� dWCVWd� aTeaAWfW'� fZW� fWUZCaAaY[We� iW� UgddWCfAk� geW� [C� agd� bdaYdSBe� SCV� eWdh[UWe)��
CadWahWd'�fZWeW�UZSCYWe�UagAV�dWegAf�[C�CWi�SCV�[CCahSf[hW�bSkBWCf�BWfZaVe�SCV�bdaVgUfe�fZSf�UagAV�bASUW�ge�Sf�S�UaBbWf[f[hW�
V[eSVhSCfSYW�SCV�fZSf�UagAV�dWVgUW�fZW�geW�aX�agd�bdaVgUfe)

u MW�dWAk�[C�bSdf�aC�fZ[dV�bSdf[We��[CUAgV[CY�eaBW�aX�agd�UaBbWf[fade�SCV�bafWCf[SA�UaBbWf[fade$�Xad�fZW�VWhWAabBWCf�aX�SCV�SUUWee�
fa�CWi�fWUZCaAaY[We)��JZW�[CST[A[fk�aX�fZWeW�UaBbSC[We�fa�]WWb�bSUW�i[fZ�fWUZCaAaY[USA�VWhWAabBWCfe'�ad�fZW�SUcg[e[f[aC�aX�fZWeW�
UaBbSC[We�Tk�UaBbWf[fade'�UagAV�CWYSf[hWAk�[BbSUf�agd�aXXWd[CYe)
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u Egd�ST[A[fk�fa�VWhWAab�SCV�SVabf�CWi�eWdh[UWe�SCV�fWUZCaAaY[We�BSk�TW�[CZ[T[fWV�Tk�[CVgefdk(i[VW�eaAgf[aCe�SCV�efSCVSdVe��egUZ�
Se�fZaeW�dWASfWV�fa�;CL'�fa]WC[lSf[aC�ad�afZWd�eSXWfk�SCV�eWUgd[fk�fWUZCaAaY[We$'�SCV�Tk�dWe[efSCUW�XdaB�UgefaBWde�ad�BWdUZSCfe�
fa�egUZ�UZSCYWe)

u Egd� ST[A[fk� fa�VWhWAab�WhaAh[CY� ekefWBe�SCV�bdaVgUfe�BSk�TW� [CZ[T[fWV�Tk�SCk�V[XX[UgAfk�iW�BSk�WjbWd[WCUW� [C� SffdSUf[CY� SCV�
dWfS[C[CY�WBbAakWWe�i[fZ�fWUZCaAaYk�WjbWdf[eW)

u Egd�ST[A[fk�fa�SVabf�fZWeW�fWUZCaAaY[We�USC�SAea�TW�[CZ[T[fWV�Tk�[CfWAAWUfgSA�bdabWdfk�d[YZfe�aX�fZ[dV�bSdf[We)��MW�ZShW�dWUW[hWV'�
SCV�iW�BSk� [C� fZW� XgfgdW� dWUW[hW'� Caf[UWe�ad� [Ccg[d[We� XdaB�bSfWCf�ZaAVWde� �Xad� WjSBbAW'� afZWd�abWdSf[CY� UaBbSC[We�ad� CaC(
bdSUf[U[CY�WCf[f[We$�egYYWef[CY�fZSf�iW�BSk�TW�[CXd[CY[CY�UWdfS[C�bSfWCfe�ad�fZSf�iW�CWWV�fa� A[UWCeW�fZW�geW�aX�fZW[d�bSfWCfe�fa�
Sha[V�[CXd[CYWBWCf)��IgUZ�Caf[UWe�BSk'�SBaCY�afZWd�fZ[CYe'�fZdWSfWC�A[f[YSf[aC�SYS[Cef�ge�ad�agd�UgefaBWde�ad�VWBSCV�e[YC[X[USCf�
A[UWCeW�XWWe)

u Egd�ST[A[fk�fa�VWhWAab�CWi�fWUZCaAaY[We�SCV�dWXAWUf�fWUZCaAaY[USA�UZSCYWe�[C�agd�bSkBWCfe�aXXWd[CYe�dWcg[dWe�dWeagdUWe'�iZ[UZ�
ZSe�dWegAfWV�[C�SCV�BSk�XgdfZWd�dWegAf�[C�SVV[f[aCSA�WjbWCeWe)

u MW�iad]�i[fZ�X[CfWUZe'�fWUZCaAaYk�UaBbSC[We��egUZ�Se�V[Y[fSA�bASkWde�SCV�BaT[AW�bdah[VWde$�SCV�fdSV[f[aCSA�UgefaBWde�fZSf�geW�
agd�fWUZCaAaYk�fa�WCZSCUW�bSkBWCf�eSXWfk�SCV�eWUgd[fk�SCV�fa�VWA[hWd�fZW[d�bSkBWCf(dWASfWV�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe�cg[U]Ak�SCV�
WXX[U[WCfAk�fa�UaCegBWde)��Egd�[CST[A[fk�fa�]WWb�bSUW�fWUZCaAaY[USAAk�UagAV�CWYSf[hWAk�[BbSUf�fZW�i[AA[CYCWee�aX�fZWeW�UgefaBWde�fa�
iad]�i[fZ�ge'�SCV�UagAV�WCUagdSYW�fZWB�fa�geW�fZW[d�aiC�fWUZCaAaYk�SCV�UaBbWfW�SYS[Cef�ge)

u HWYgASfadk�ad�YahWdCBWCf�dWcg[dWBWCfe�ZShW�SCV�UagAV�UaCf[CgW�fa�dWcg[dW�ge�fa�Zaef�SCV�VWA[hWd�UWdfS[C�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe�
aC(ea[A�[C�UWdfS[C�BSd]Wfe'�dWcg[d[CY�ge�fa�SAfWd�agd�fWUZCaAaYk�SCV�VWA[hWdk�BaVWA'�bafWCf[SAAk�dWegAf[CY�[C�SVV[f[aCSA�WjbWCeWe)��

u LSd[age� UWCfdSA�TSC]e�SdW�WjbWd[BWCf[CY�i[fZ�V[Y[fSA� UgddWCU[We� USAAWV�9WCfdSA�8SC]�:[Y[fSA�9gddWCU[We� �98:9e$)�98:9e�BSk�TW�
ASgCUZWV�i[fZ�fZW[d�aiC�CWfiad]e�fa�fdSCeXWd�BaCWk�TWfiWWC�bSdf[U[bSCfe)��FaA[Uk�SCV�VWe[YC�UaCe[VWdSf[aCe�fZSf�YahWdCBWCfe�
SVabf�UagAV�[BbSUf�fZW�WjfWCf�aX�agd�daAW�[C�XSU[A[fSf[CY�98:9(TSeWV�bSkBWCf�fdSCeSUf[aCe'�bafWCf[SAAk�[BbSUf[CY�fZW�fdSCeSUf[aCe�

fZSf�iW�BSk�bdaUWee�ahWd�agd�CWfiad])�

MW�USCCaf�bdWV[Uf�fZW�WXXWUf�aX�XgfgdW�fWUZCaAaY[USA�UZSCYWe�aC�agd�Tge[CWee'�SCV�agd�XgfgdW�egUUWee�i[AA�VWbWCV'� [C�bSdf'�aC�agd�
ST[A[fk� fa�SCf[U[bSfW'�VWhWAab�ad�SVSbf� fa� fWUZCaAaY[USA�UZSCYWe�SCV�WhaAh[CY� [CVgefdk�efSCVSdVe)� ��S[AgdW� fa�]WWb�bSUW�i[fZ� fZWeW�
fWUZCaAaY[USA�VWhWAabBWCfe�ad�afZWdi[eW�Td[CY�fa�BSd]Wf�bdaVgUfe�fZSf�dWXAWUf�fZWeW�fWUZCaAaY[We�UagAV�AWSV�fa�S�VWUA[CW�[C�fZW�geW�
aX�agd�bdaVgUfe'�iZ[UZ�UagAV�ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)
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K)A)� dWYgASfade� ZShW� VWe[YCSfWV� LaUSA[C]'� agd� dWSA(f[BW� SUUagCf(TSeWV� bSkBWCfe� CWfiad]� bASfXadB'� fa� TW� S� sebWU[X[WV� eWdh[UW�
bdah[VWdt�SCV�dWYgASfade�[C�afZWd�UagCfd[We�BSk�[C�fZW�XgfgdW�WjbSCV�fZW[d�dWYgASfadk�ahWde[YZf�aX�dWSA(f[BW�SUUagCf(TSeWV�bSkBWCfe�
ekefWBe� [C� e[B[ASd� iSke)� � "C� SVV[f[aC'� SCk� bdaAaCYWV� eWdh[UW� agfSYW� aC� fZ[e� CWfiad]� UagAV� dWegAf� [C� cg[U]Ak� WeUSASf[CY� [BbSUfe'�
[CUAgV[CY�bafWCf[SA�[CfWdhWCf[aC�Tk�fZW�8SC]�aX�;CYASCV�SCV�e[YC[X[USCf�dWbgfSf[aCSA�d[e]�fa�LaUSA[C]�SCV�ge)���ad�S�V[eUgee[aC�aX�fZW�
dWYgASfadk�d[e]e�dWASfWV�fa�agd�dWSA(f[BW�SUUagCf(TSeWV�bSkBWCfe�bASfXadB�SCV�ahWde[YZf�Tk�dWYgASfade'�eWW�agd�d[e]�XSUfad�[C�sH[e]�
�SUfade�(�FSkBWCfe� "CVgefdk�HWYgASf[aCt� [C�fZ[e�FSdf� "'� "fWB�,7)� ��gdfZWdBadW'�fZW�UaBbAWj[fk�aX�fZ[e�bSkBWCf�fWUZCaAaYk�dWcg[dWe�
USdWXgA� BSCSYWBWCf� fa� SVVdWee� eWUgd[fk� hgACWdST[A[f[We� fZSf� SdW� V[XXWdWCf� XdaB� fZaeW� XSUWV� aC� agd� UadW� bSkBWCf� CWfiad])��
EbWdSf[aCSA� V[XX[UgAf[We'� egUZ� Se� fZW� fWBbadSdk� gCShS[AST[A[fk� aX� agd� eWdh[UWe� ad� bdaVgUfe'� ad� eWUgd[fk� TdWSUZWe� aC� agd� dWSA(f[BW�
SUUagCf(TSeWV�bSkBWCfe�CWfiad]�UagAV�USgeW�S� Aaee�aX�Tge[CWee�Xad�fZWeW�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe'�dWegAf� [C�bafWCf[SA� A[ST[A[fk�Xad�ge�
SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�dWbgfSf[aC)
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JZW�bSkBWCfe�BSd]Wfe�[C�iZ[UZ�iW�UaBbWfW�SdW�UZSdSUfWd[lWV�Tk�dSb[V�fWUZCaAaY[USA�UZSCYW'�CWi�bdaVgUf�[CfdaVgUf[aCe'�WhaAh[CY�
[CVgefdk� efSCVSdVe� SCV� UZSCY[CY� UgefaBWd� SCV� UaCegBWd� CWWVe)� � "C� adVWd� fa� dWBS[C� UaBbWf[f[hW� SCV� BWWf� fZW� CWWVe� aX� fZW�
bSkBWCfe�BSd]Wfe'�iW�SdW�UaCf[CgSAAk�[ChaAhWV�[C�VWhWAab[CY�UaBbAWj�BgAf[(dS[A�eaAgf[aCe�SCV�V[hWde[Xk[CY�agd�[CfWYdSfWV�bdaVgUfe�
SCV�eWdh[UWe)��JZWeW�WXXadfe�USddk�fZW�d[e]e�SeeaU[SfWV�i[fZ�SCk�V[hWde[X[USf[aC�[C[f[Sf[hW'�[CUAgV[CY�Uaef�ahWddgCe'�VWASke�[C�VWA[hWdk�SCV�
bWdXadBSCUW� bdaTAWBe)� � JZWeW� bda?WUfe� SAea� USddk� d[e]e� SeeaU[SfWV� i[fZ� iad][CY� i[fZ� V[XXWdWCf� fkbWe� aX� UgefaBWde'� Xad� WjSBbAW�
adYSC[lSf[aCe�egUZ�Se�UadbadSf[aCe�fZSf�SdW�Caf�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe�SCV�CaC(YahWdCBWCfSA�adYSC[lSf[aCe��sD Eet$'�SCV�WCV�geWde�
afZWd�fZSC�fZaeW�iW�ZShW�fdSV[f[aCSAAk�iad]WV�i[fZ)��JZWeW�V[XXWdWCUWe�BSk�bdWeWCf�CWi�abWdSf[aCSA�UZSAAWCYWe�[C�fZW�VWhWAabBWCf�
SCV�[BbAWBWCfSf[aC�aX�agd�CWi�bdaVgUfe�ad�eWdh[UWe)��JZWeW�CWi�UgefaBWde�SdW�fkb[USAAk�AWee�dWYgASfWV'�SCV�Se�S�dWegAf'�WCZSCUWV�
[CXdSefdgUfgdW�SCV�BaC[fad[CY�[e�dWcg[dWV)
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Egd� XS[AgdW� fa�WXXWUf[hWAk�VWe[YC�SCV�VWA[hWd� fZWeW�BgAf[(dS[A� eaAgf[aCe�SCV� [CfWYdSfWV�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe�UagAV�BS]W�agd�afZWd�
aXXWd[CYe� AWee� VWe[dSTAW� fa� fZWeW� UgefaBWde'� ad� bgf� ge� Sf� S� UaBbWf[f[hW� V[eSVhSCfSYW)� � "C� SVV[f[aC'� [X� fZWdW� [e� S� VWASk� [C� fZW�
[BbAWBWCfSf[aC� aX� agd� bdaVgUfe� ad� eWdh[UWe� �iZ[UZ� UagAV� [CUAgVW� UaBbA[SCUW� aTA[YSf[aCe'� egUZ� Se� 7CB� SCV� 9�J'� SCV� A[UWCe[CY�
dWcg[dWBWCfe�Xad�agd�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe�fZSf�abWdSfW�gCVWd�dWYgASfadk� A[UWCeWe$'� [X�agd�bdaVgUfe�ad�eWdh[UWe�Va�Caf�bWdXadB�Se�
SCf[U[bSfWV'�ad�iW�SdW�gCSTAW�fa�afZWdi[eW�SVWcgSfWAk�SCf[U[bSfW�d[e]e�dWASfWV�fa�CWi�fkbWe�aX�UgefaBWde'�iW�UagAV�XSUW�SVV[f[aCSA�
dWYgASfadk�eUdgf[Ck'�X[CWe'�eSCUf[aCe�ad�afZWd�bWCSAf[We'�iZ[UZ�UagAV�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�
abWdSf[aCe'�Se�iWAA�Se�CWYSf[hWAk�[BbSUf�agd�TdSCV�SCV�dWbgfSf[aC)

�>S?BZNaV?>�FRPbBVaf�N>Q�B@RBNaV?>NY�ERCVYVR>PR

�>S?BZNaV?>�CRPbBVaf� V>PVQR>aC�?B�NPP?b>a�QNaN�P?Z@B?ZVCR�RcR>aC�P?bYQ�QVCBb@a�?bB�ObCV>RCC$�QNZNTR�?bB�BR@baNaV?>$� V>PBRNCR�
?bB�P?CaC�N>Q�PNbCR�Y?CCRC	

"CXadBSf[aC�eWUgd[fk�d[e]e�Xad�bSkBWCfe�SCV�fWUZCaAaYk�UaBbSC[We�egUZ�Se�agde�ZShW�e[YC[X[USCfAk�[CUdWSeWV�[C�dWUWCf�kWSde�[C�bSdf�
TWUSgeW�aX�fZW�bdaA[XWdSf[aC�aX�CWi�fWUZCaAaY[We'�fZW�geW�aX�fZW�"CfWdCWf�SCV�fWAWUaBBgC[USf[aCe�fWUZCaAaY[We�fa�UaCVgUf�X[CSCU[SA�
fdSCeSUf[aCe'�SCV�fZW�[CUdWSeWV�eabZ[ef[USf[aC�SCV�SUf[h[f[We�aX�adYSC[lWV�Ud[BW'�ZSU]Wde'�fWddad[efe�SCV�afZWd�WjfWdCSA�bSdf[We)��JZWeW�
fZdWSfe�BSk�VWd[hW�XdaB�XdSgV�ad�BSA[UW�aC�fZW�bSdf�aX�agd�WBbAakWWe�ad�fZ[dV�bSdf[We'�ad�BSk�dWegAf�XdaB�ZgBSC�Wddad�ad�SUU[VWCfSA�
fWUZCaAaY[USA�XS[AgdW)��JZWeW�fZdWSfe�[CUAgVW�UkTWd(SffSU]e�egUZ�Se�UaBbgfWd�h[dgeWe'�BSA[U[age�UaVW��[CUAgV[CY�dSCeaBiSdW$'�bZ[eZ[CY�
SffSU]e�ad� [CXadBSf[aC�eWUgd[fk�TdWSUZWe�SCV�UagAV� AWSV�fa� fZW�B[eSbbdabd[Sf[aC�aX�UaCegBWd�SUUagCf�SCV�afZWd� [CXadBSf[aC�SCV�
[VWCf[fk�fZWXf)� �JZWeW�fkbWe�aX�fZdWSfe�ZShW�d[eWC�e[YC[X[USCfAk�VgW�fa�S�e[YC[X[USCf�badf[aC�aX�agd�iad]XadUW�iad][CY�[C�S�dWBafW�ad�
ZkTd[V�WCh[daCBWCf)

Egd� abWdSf[aCe� dWAk� aC� fZW� eWUgdW� bdaUWee[CY'� fdSCeB[ee[aC� SCV� efadSYW� aX� UaCX[VWCf[SA'� bdabd[WfSdk� SCV� afZWd� [CXadBSf[aC� SCV�
fWUZCaAaYk� [C�agd�UaBbgfWd�ekefWBe�SCV�CWfiad]e'�Se�iWAA�Se�fZW�ekefWBe�aX�agd�fZ[dV(bSdfk�bdah[VWde)� �Egd�UgefaBWde�SCV�afZWd�
bSdf[We� [C�fZW�bSkBWCfe�hSAgW�UZS[C'�Se�iWAA�Se�SUUagCf�ZaAVWde'�dWAk�aC�agd�V[Y[fSA� fWUZCaAaY[We'�UaBbgfWd�ekefWBe'�eaXfiSdW�SCV�
CWfiad]e� fa� UaCVgUf� fZW[d� abWdSf[aCe)� � "C� SVV[f[aC'� fa� SUUWee� agd� [CfWYdSfWV� bdaVgUfe� SCV� eWdh[UWe'� agd� UgefaBWde� SCV� SUUagCf�
ZaAVWde�[CUdWSe[CYAk�geW�bWdeaCSA�eBSdfbZaCWe'�fSTAWf�F9e�SCV�afZWd�BaT[AW�VWh[UWe�fZSf�BSk�TW�TWkaCV�agd�UaCfdaA)��MW'�A[]W�afZWd�
X[CSCU[SA�fWUZCaAaYk�adYSC[lSf[aCe'�dagf[CWAk�SdW�egT?WUf�fa�UkTWd(fZdWSfe�SCV�agd�fWUZCaAaY[We'�ekefWBe�SCV�CWfiad]e'�Se�iWAA�Se�fZW�
ekefWBe�aX�agd�fZ[dV(bSdfk�bdah[VWde'�ZShW�TWWC�egT?WUf�fa�SffWBbfWV�UkTWd(SffSU]e)��8WUSgeW�aX�agd�bae[f[aC�[C�fZW�bSkBWCfe�hSAgW�
UZS[C'� iW� TWA[WhW� fZSf� iW� SdW� A[]WAk� fa� UaCf[CgW� fa� TW� S� fSdYWf� aX� egUZ� fZdWSfe� SCV� SffSU]e)� � "C� dWebaCeW� fa� K)I)� SCV� ;gdabWSC�
eSCUf[aCe� SYS[Cef� Hgee[S� WSdA[Wd� fZ[e� kWSd'� iW� eSi� [CUdWSeWV� [CXadBSf[aC� eWUgd[fk� fZdWSfe� XdaB� efSfW� ebaCeadWV� SUfade)� � EfZWd�
YWabaA[f[USA� WhWCfe� SCV� dWegAf[CY� YahWdCBWCf� SUf[h[fk� UagAV� SAea� AWSV� fa� [CXadBSf[aC� eWUgd[fk� fZdWSfe� SCV� SffSU]e� Tk� SXXWUfWV� ad�
ekBbSfZ[l[CY�?gd[eV[Uf[aCe�ad�afZWd�SUfade'�iZ[UZ�UagAV�bgf�agd�[CXadBSf[aC�SCV�SeeWfe�Sf�d[e]'�Se�iWAA�Se�dWegAf�[C�CWfiad]�V[edgbf[aC)��

Ja�VSfW'�iW�ZShW�Caf�WjbWd[WCUWV�SCk�BSfWd[SA�[BbSUf�dWASf[CY�fa�UkTWd(SffSU]e�ad�afZWd�[CXadBSf[aC�eWUgd[fk�TdWSUZWe)��!aiWhWd'�
XgfgdW� SffSU]e� ad� TdWSUZWe� UagAV� AWSV� fa� eWUgd[fk� TdWSUZWe� aX� fZW� CWfiad]e'� ekefWBe� �[CUAgV[CY� fZ[dV(bSdfk� bdah[VWd� ekefWBe$� ad�
VWh[UWe� fZSf� agd� UgefaBWde� geW� fa� SUUWee� agd� [CfWYdSfWV� bdaVgUfe� SCV� eWdh[UWe'� iZ[UZ� [C� fgdC� UagAV� dWegAf� [C� fZW� gCSgfZad[lWV�
V[eUAaegdW'�dWAWSeW'�YSfZWd[CY'�BaC[fad[CY'�B[egeW'� Aaee�ad�VWefdgUf[aC�aX�UaCX[VWCf[SA'�bdabd[WfSdk�SCV�afZWd� [CXadBSf[aC��[CUAgV[CY�
SUUagCf� VSfS� [CXadBSf[aC$� ad� VSfS� eWUgd[fk� UaBbdaB[eWe)� � IgUZ� SffSU]e� ad� TdWSUZWe� UagAV� SAea� USgeW� eWdh[UW� [CfWddgbf[aCe'�
BSAXgCUf[aCe�ad�afZWd�XS[AgdWe�[C�fZW�bZke[USA�[CXdSefdgUfgdW�ad�abWdSf[aCe�ekefWBe�fZSf�egbbadf�agd�Tge[CWeeWe�SCV�UgefaBWde��egUZ�
Se�fZW�ASU]�aX�ShS[AST[A[fk�aX�agd�hSAgW(SVVWV�eWdh[UWe$'�Se�iWAA�Se�fZW�abWdSf[aCe�aX�agd�UgefaBWde�ad�afZWd�fZ[dV�bSdf[We)��"C�SVV[f[aC'�
fZWk� UagAV� AWSV� fa� VSBSYW� fa� agd� dWbgfSf[aC� i[fZ� agd� UgefaBWde'� afZWd� efS]WZaAVWde� SCV� fZW� TdaSVWd� bSkBWCfe� WUaekefWB'�
SVV[f[aCSA�Uaefe�fa�ge��egUZ�Se�dWbS[d[CY�ekefWBe'�SVV[CY�CWi�bWdeaCCWA�ad�bdafWUf[aC�fWUZCaAaY[We�ad�UaBbA[SCUW�Uaefe$'�dWYgASfadk�
bWCSAf[We'�X[CSCU[SA�AaeeWe�fa�TafZ�ge�SCV�agd�UgefaBWde�SCV�bSdfCWde�SCV�fZW�Aaee�aX�UgefaBWde�SCV�Tge[CWee�abbadfgC[f[We)��JZWeW�
UaCeWcgWCUWe�UagAV�TW�XgdfZWd�bdaCagCUWV�[C�?gd[eV[Uf[aCe�[C�iZ[UZ�iW�SdW�VWWBWV�Ud[f[USA�CSf[aCSA�[CXdSefdgUfgdW)��"X�egUZ�SffSU]e�
SdW�Caf�VWfWUfWV�[BBWV[SfWAk'�fZW[d�WXXWUf�UagAV�TW�UaBbagCVWV)

:Web[fW�hSd[age�B[f[YSf[aC�WXXadfe�fZSf�iW�gCVWdfS]W'�fZWdW�USC�TW�Ca�SeegdSCUW�fZSf�iW�i[AA�TW�[BBgCW�fa�fZWeW�d[e]e�SCV�Caf�egXXWd�
BSfWd[SA�TdWSUZWe�SCV�dWegAf[CY�AaeeWe�[C�fZW�XgfgdW'�ad�fZSf�agd�[CegdSCUW�UahWdSYW�iagAV�TW�egXX[U[WCf�fa�UahWd�SAA�AaeeWe)��Egd�d[e]�
SCV� WjbaegdW� fa� fZWeW� BSffWde� dWBS[C� ZW[YZfWCWV� TWUSgeW� aX'� SBaCY� afZWd� fZ[CYe'� fZW� WhaAh[CY� CSfgdW� aX� fZWeW� fZdWSfe'� agd�
bdaB[CWCf�e[lW�SCV�eUSAW�SCV�agd� daAW� [C� fZW�YAaTSA�bSkBWCfe�SCV�fWUZCaAaYk� [CVgefd[We'�agd�bASCe� fa�UaCf[CgW�fa� [BbAWBWCf�agd�
V[Y[fSA� SCV�BaT[AW� UZSCCWA� efdSfWY[We� SCV� VWhWAab� SVV[f[aCSA� dWBafW� UaCCWUf[h[fk� eaAgf[aCe� fa� eWdhW� agd� UgefaBWde� SCV� SUUagCf�
ZaAVWde� iZWC� SCV� Zai� fZWk� iSCf� fa� TW� eWdhWV'� agd� YAaTSA� bdWeWCUW'� agd� WjfWCe[hW� geW� aX� fZ[dV(bSdfk� hWCVade� SCV� XgfgdW� ?a[Cf�
hWCfgdW� SCV� BWdYWd� SCV� SUcg[e[f[aC� abbadfgC[f[We)� � 7e� S� dWegAf'� [CXadBSf[aC� eWUgd[fk� SCV� fZW� UaCf[CgWV� VWhWAabBWCf� SCV�
WCZSCUWBWCf�aX�agd� UaCfdaAe'�bdaUWeeWe�SCV�bdSUf[UWe�VWe[YCWV� fa�bdafWUf�agd� ekefWBe'� UaBbgfWde'� eaXfiSdW'�VSfS�SCV�CWfiad]e�
XdaB�SffSU]'�VSBSYW�ad�gCSgfZad[lWV�SUUWee�dWBS[C�S�bd[ad[fk�Xad�ge)��7e�UkTWd(fZdWSfe�UaCf[CgW�fa�WhaAhW'�iW�BSk�TW�dWcg[dWV�fa�
WjbWCV�e[YC[X[USCf�SVV[f[aCSA�dWeagdUWe�fa�UaCf[CgW�fa�BaV[Xk�ad�WCZSCUW�agd�bdafWUf[hW�BWSegdWe�ad�fa�[ChWef[YSfW�SCV�dWBWV[SfW�
SCk�[CXadBSf[aC�eWUgd[fk�hgACWdST[A[f[We)��7Ck�aX�fZW�d[e]e�VWeUd[TWV�STahW�UagAV�BSfWd[SAAk�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�
dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)
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"C� SVV[f[aC� fa� [CXadBSf[aC� eWUgd[fk� d[e]e� Xad�agd� ekefWBe'�iW�SAea� dagf[CWAk� WCUagCfWd� SUUagCf�VSfS� UaBbdaB[eW�WhWCfe� [ChaAh[CY�
BWdUZSCfe�SCV� fZ[dV(bSdfk�bSkBWCf�bdaUWeeade� fZSf�bdaUWee'� efadW�ad� fdSCeB[f�bSkBWCf� fdSCeSUf[aC�VSfS'�iZ[UZ�SXXWUf�B[AA[aCe�aX�
CSefWdUSdV'�L[eS'�:[eUahWd'�7BWd[USC�;jbdWee�SCV�afZWd� fkbWe�aX� SUUagCf�ZaAVWde)� � �gdfZWd�WhWCfe�aX� fZ[e� fkbW�BSk� egT?WUf�ge� fa�
dWbgfSf[aCSA� VSBSYW� SCV*ad� ASieg[fe� [ChaAh[CY�bSkBWCf�bdaVgUfe� USddk[CY�agd� TdSCVe)� �:SBSYW� fa�agd� dWbgfSf[aC�ad� fZSf� aX� agd�
TdSCVe� dWegAf[CY� XdaB�SC�SUUagCf�VSfS�TdWSUZ�aX�W[fZWd�agd� ekefWBe�ad� fZW�ekefWBe�aX�agd�UgefaBWde'�BWdUZSCfe�SCV�afZWd� fZ[dV�
bSdf[We�UagAV�VWUdWSeW�fZW�geW�SCV�SUUWbfSCUW�aX�agd�[CfWYdSfWV�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe)��IgUZ�WhWCfe�UagAV�SAea�eAai�ad�dWhWdeW�fZW�
fdWCV� faiSdV� WAWUfdaC[U� bSkBWCfe)� � "C� SVV[f[aC� fa� dWbgfSf[aCSA� UaCUWdCe'� fZW� UgBgASf[hW� [BbSUf� aX� BgAf[bAW� SUUagCf� VSfS�
UaBbdaB[eW� WhWCfe� UagAV� [CUdWSeW� fZW� [BbSUf� aX� fZW� XdSgV� dWegAf[CY� XdaB� egUZ� WhWCfe� Tk'� SBaCY� afZWd� fZ[CYe'�BS][CY� [f� BadW�
V[XX[UgAf� fa� [VWCf[Xk�UaCegBWde)� �CadWahWd'�iZ[AW�Baef�aX� fZW� ASieg[fe� dWegAf[CY� XdaB�SUUagCf�VSfS�TdWSUZWe�Va�Caf� [ChaAhW�V[dWUf�
UAS[Be�SYS[Cef�ge�SCV�iZ[AW�iW�ZShW�dWAWSeWe�XdaB�BSCk�[eegWde�SCV�SUcg[dWde'�iW�UagAV�ef[AA�XSUW�VSBSYW�UAS[Be'�iZ[UZ'�[X�gbZWAV'�
UagAV�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)��IgUZ�WhWCfe�UagAV�ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�fdSCeSUf[aC�
haAgBWe'� dWegAfe�aX�abWdSf[aCe�SCV�bdaebWUfe� Xad� XgfgdW�YdaifZ'�ad� [CUdWSeW�agd�Uaefe�Tk� AWSV[CY�fa�SVV[f[aCSA� dWYgASfadk�TgdVWCe�
TW[CY�[BbaeWV�aC�ge)

FRBcVPR� QVCBb@aV?>C� aUNa� PNbCR� bC� a?� OR� b>NOYR� a?� @B?PRCC� aBN>CNPaV?>C� ?B� CRBcVPR� ?bB� PbCa?ZRBC� P?bYQ� BRQbPR� ?bB� ?@RBNaV?>NY�
BRCVYVR>PR�N>Q�ZNaRBVNYYf�NSSRPa�?bB�?cRBNYY�ObCV>RCC�N>Q�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C	

Egd� fdSCeSUf[aC� ei[fUZ[CY� ekefWBe� SCV� afZWd� aXXWd[CYe� ZShW� WjbWd[WCUWV� [C� A[B[fWV� [CefSCUWe� SCV� BSk� UaCf[CgW� fa� WjbWd[WCUW�
[CfWddgbf[aCe� Se� S� dWegAf� aX� fWUZCaAaYk� BSAXgCUf[aCe'� X[dW'� iWSfZWd� WhWCfe'� baiWd� agfSYWe'� fWAWUaBBgC[USf[aCe� V[edgbf[aCe'�
fWddad[eB'�iad]bASUW�h[aAWCUW'�SUU[VWCfe�ad�afZWd�USfSefdabZ[U�WhWCfe��[CUAgV[CY�fZaeW�dWASfWV�fa�UA[BSfW�UZSCYW$)� �Egd�h[e[T[A[fk� [C�
fZW�YAaTSA�bSkBWCfe�[CVgefdk�BSk�SAea�bgf�ge�Sf�YdWSfWd�d[e]�aX�SffSU]�Tk�fWddad[efe'�SUf[h[efe'�ad�ZSU]Wde�iZa�[CfWCV�fa�V[edgbf�agd�
XSU[A[f[We�SCV*ad�ekefWBe)��7VV[f[aCSAAk'�iW�dWAk�aC�fZ[dV(bSdfk�eWdh[UW�bdah[VWde�Xad�fZW�f[BWAk�fdSCeB[ee[aC�aX�[CXadBSf[aC�SUdaee�agd�
YAaTSA� VSfS�CWfiad])� � "CSVWcgSfW� [CXdSefdgUfgdW� [C� AWeeWd(VWhWAabWV�BSd]Wfe� UagAV� SAea� dWegAf� [C� eWdh[UW�V[edgbf[aCe'�iZ[UZ� UagAV�
[BbSUf�agd�ST[A[fk�fa�Va�Tge[CWee�[C�fZaeW�BSd]Wfe)��"X�aCW�aX�agd�eWdh[UW�bdah[VWde�XS[Ae�fa�bdah[VW�fZW�UaBBgC[USf[aCe�USbSU[fk�ad�
eWdh[UWe�iW�dWcg[dW'�Se�S�dWegAf�aX�CSfgdSA�V[eSefWd'�abWdSf[aCSA�V[edgbf[aCe'�fWddad[eB'�ZSU][CY�ad�SCk�afZWd�dWSeaC'�fZW�XS[AgdW�UagAV�
[CfWddgbf�agd�eWdh[UWe)��7AfZagYZ�iW�BS[CfS[C�SC�WCfWdbd[eW�dWe[A[WCUk�bdaYdSB�fa�SCSAklW�d[e]'�SeeWee�bafWCf[SA�[BbSUfe'�SCV�VWhWAab�
WXXWUf[hW� dWebaCeW� efdSfWY[We'� iW� USCCaf� WCegdW� fZSf� agd� Tge[CWee� iagAV� TW� [BBgCW� fa� fZWeW� d[e]e'� TWUSgeW� aX� fZW� [Cfd[Ce[U�
[BbadfSCUW�aX�agd�ei[fUZ[CY�ekefWBe�fa�agd�Tge[CWee'�SCk�[CfWddgbf[aC�ad�VWYdSVSf[aC�UagAV�SVhWdeWAk�SXXWUf�fZW�bWdUWbf[aC�aX�fZW�
dWA[ST[A[fk�aX�bdaVgUfe�USddk[CY�agd�TdSCVe�SCV�BSfWd[SAAk�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�agd�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)

FaNXRU?YQRB�ERYNaV?>CUV@C

"?CV>T�N�CVT>VSVPN>a�@?BaV?>�?S�ObCV>RCC�SB?Z�?>R�?B�Z?BR�?S�?bB�YNBTRCa�PbCa?ZRBC�P?bYQ�YRNQ�a?�CVT>VSVPN>a�BRcR>bR�QRPBRNCRC�V>�
aUR�Y?>TRB�aRBZ$�dUVPU�P?bYQ�UNcR�N�ZNaRBVNY�NQcRBCR�VZ@NPa�?>�?bB�ObCV>RCC�N>Q�?bB�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C	

CSCk�aX�agd�UgefaBWd�dWASf[aCeZ[be�SdW�Caf�WjUAge[hW)� �Egd�UgefaBWde�USC�dWSeeWee�fZW[d�XgfgdW�UaBB[fBWCfe�fa�ge�egT?WUf�fa�fZW�
fWdBe�aX�agd�UaCfdSUfe'�SCV�fZWk�eWbSdSfWAk�BSk�VWhWAab�fZW[d�aiC�eWdh[UWe�fZSf�UaBbWfW�i[fZ�agde)��Egd�Tge[CWee�SYdWWBWCfe�i[fZ�
fZWeW�UgefaBWde�BSk�Caf�gAf[BSfWAk�dWVgUW�fZW�d[e]�[CZWdWCf�[C�agd�Tge[CWee�fZSf�UgefaBWde�BSk�fWdB[CSfW�fZW[d�dWASf[aCeZ[be�i[fZ�
ge�[C�XShad�aX�dWASf[aCeZ[be�i[fZ�agd�UaBbWf[fade'�ad�Xad�afZWd�dWSeaCe'�ad�B[YZf�Caf�BWWf�fZW[d�UaCfdSUfgSA�aTA[YSf[aCe�fa�ge)

"C�SVV[f[aC'�S�e[YC[X[USCf�badf[aC�aX�agd�dWhWCgW�[e�UaCUWCfdSfWV�SBaCY�agd�X[hW�ASdYWef�UgefaBWde)��Baee�aX�Tge[CWee�XdaB�SCk�aX�agd�
ASdYW�UgefaBWde�UagAV�ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)

8ePYbCVcR'>RNB�RePYbCVcR�BRYNaV?>CUV@C�PRBaNV>�PbCa?ZRBC�UNcR�dVaU�?bB�P?Z@RaVa?BC�ZNf�UNcR�N�ZNaRBVNY�NQcRBCR�VZ@NPa�?>�?bB�
ObCV>RCC	�

MZ[AW� iW� ZShW� WjUAge[hW'� ad� CWSdAk(WjUAge[hW'� dWASf[aCeZ[be� i[fZ� UWdfS[C� aX� agd� UgefaBWde� fa� [eegW� bSkBWCf� bdaVgUfe'� afZWd�
UgefaBWde�ZShW�e[B[ASd�WjUAge[hW'�ad�CWSdAk(WjUAge[hW'�dWASf[aCeZ[be�i[fZ�agd�UaBbWf[fade)��JZWeW�dWASf[aCeZ[be�BSk�BS]W�[f�V[XX[UgAf�
ad�Uaef(bdaZ[T[f[hW�Xad�ge�fa�Va�e[YC[X[USCf�SBagCfe�aX�Tge[CWee�i[fZ�fZWeW�UgefaBWde�fa�[CUdWSeW�agd�dWhWCgWe)� � "C�SVV[f[aC'�fZWeW�
UgefaBWde�BSk�TW�BadW�egUUWeeXgA�SCV�BSk�Ydai�XSefWd�fZSC�fZW�UgefaBWde�fZSf�bd[BSd[Ak�[eegW�agd�bSkBWCf�bdaVgUfe'�iZ[UZ�UagAV�
bgf�ge�Sf�S�UaBbWf[f[hW�V[eSVhSCfSYW)���gdfZWdBadW'�iW�WSdC�egTefSCf[SA�dWhWCgW�XdaB�UgefaBWde�i[fZ�CWSdAk(WjUAge[hW�dWASf[aCeZ[be�
i[fZ�agd�UaBbWf[fade)� �IgUZ�dWASf[aCeZ[be�UagAV�bdah[VW�SVhSCfSYWe�fa�fZW�UgefaBWde�fa�eZ[Xf�Tge[CWee�XdaB�ge�fa�fZW�UaBbWf[fade�
i[fZ�iZ[UZ�fZWk�SdW�bd[CU[bSAAk�SA[YCWV)��7�e[YC[X[USCf�Aaee�aX�agd�Wj[ef[CY�dWhWCgW�ad�fdSCeSUf[aC�haAgBWe�XdaB�fZWeW�UgefaBWde�UagAV�
ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�Tge[CWee)
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6?>C?YVQNaV?>�NZ?>TCa�?bB�PbCa?ZRBC�P?bYQ�ZNaRBVNYYf�N>Q�NQcRBCRYf�NSSRPa�?bB�?cRBNYY�ObCV>RCC�N>Q�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C	

Egd�UgefaBWder� [CVgefd[We�ZShW�gCVWdYaCW�egTefSCf[SA'�SUUWAWdSfWV�UaCeaA[VSf[aC� [C� fZW�bSef)� �JZWeW�UaCeaA[VSf[aCe�ZShW� [CUAgVWV�
UgefaBWde�i[fZ�S� egTefSCf[SA�CSefWdUSdV�badfXaA[a�TW[CY�SUcg[dWV�Tk� [Cef[fgf[aCe�i[fZ�S� efdaCY� dWASf[aCeZ[b�i[fZ�S� UaBbWf[fad)� � "X�
e[YC[X[USCf�UaCeaA[VSf[aC�SBaCY�UgefaBWde�iWdW�fa�UaCf[CgW'� [f�UagAV�dWegAf� [C�fZW�egTefSCf[SA� Aaee�aX�Tge[CWee� Xad�ge'�iZ[UZ�UagAV�
ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�Tge[CWee�SCV�bdaebWUfe)��"C�SVV[f[aC'�aCW�ad�BadW�aX�agd�UgefaBWde�UagAV�eWW]�fa�BWdYW�i[fZ'�
ad�SUcg[dW'�aCW�aX�agd� UaBbWf[fade'� SCV�SCk� egUZ� fdSCeSUf[aC� UagAV�SAea�ZShW�S�BSfWd[SA� SVhWdeW� [BbSUf�aC�agd�ahWdSAA� Tge[CWee)��
9aCeaA[VSf[aC� UagAV�SAea�bdaVgUW�S� eBSAAWd�CgBTWd�aX� ASdYW� UgefaBWde'�iZ[UZ� UagAV� [CUdWSeW� fZW[d�TSdYS[C[CY�baiWd�SCV� AWSV� fa�
AaiWd�bd[UWe�SCV*ad�BadW�XShadSTAW�fWdBe�Xad�agd�UgefaBWde)��JZWeW�VWhWAabBWCfe�UagAV�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�dWegAfe�
aX�abWdSf[aCe)

BbB�ObCV>RCC�CVT>VSVPN>aYf�QR@R>QC�?>�aUR�P?>aV>bRQ�CbPPRCC�N>Q�P?Z@RaVaVcR>RCC�?S�?bB�VCCbV>T�N>Q�NPAbVBV>T�PbCa?ZRBC�N>Q$�V>�
ZN>f�WbBVCQVPaV?>C$�aURVB�NOVYVaf�a?�RSSRPaVcRYf�ZN>NTR�?B�URY@�ZN>NTR�?bB�OBN>QC	

MZ[AW� iW� iad]� V[dWUfAk� i[fZ�BSCk� efS]WZaAVWde� [C� fZW� bSkBWCfe� ekefWB'� [CUAgV[CY�BWdUZSCfe'� YahWdCBWCfe'� X[CfWUZe� SCV� ASdYW�
V[Y[fSA� UaBbSC[We�SCV�afZWd� fWUZCaAaYk� UaBbSC[We'�iW�SdW'� SCV�i[AA� UaCf[CgW� fa�TW'� e[YC[X[USCfAk�VWbWCVWCf�aC�agd� dWASf[aCeZ[be�
i[fZ�agd�[eegWde�SCV�SUcg[dWde�SCV�fZW[d�dWebWUf[hW�dWASf[aCeZ[be�i[fZ�SUUagCf�ZaAVWde�SCV�BWdUZSCfe�fa�egbbadf�agd�bdaYdSBe�SCV�
eWdh[UWe)���gdfZWdBadW'�iW�VWbWCV�aC�agd�[eeg[CY�bSdfCWde�SCV�SUcg[dWde�fa�UaCf[CgW�fa�[CCahSfW�fa�BS[CfS[C�UaBbWf[f[hWCWee�[C�fZW�
BSd]Wf)��MW�Va�Caf�[eegW�USdVe�ad�afZWd�bSkBWCf�VWh[UWe'�WjfWCV�UdWV[f�fa�SUUagCf�ZaAVWde�ad�VWfWdB[CW�fZW�[CfWdWef�dSfWe�ad�afZWd�
XWWe�UZSdYWV�fa�SUUagCf�ZaAVWde)��;SUZ�[eegWd�VWfWdB[CWe�fZWeW�SCV�Baef�afZWd�UaBbWf[f[hW�bSkBWCf�bdaYdSB�XWSfgdWe)��"C�SVV[f[aC'�
iW� Va� Caf� WefSTA[eZ� fZW� V[eUagCf� dSfW� fZSf� BWdUZSCfe� SdW� UZSdYWV� Xad� SUUWbfSCUW'� iZ[UZ� [e� fZW� dWebaCe[T[A[fk� aX� agd� SUcg[d[CY�
UgefaBWde)��7e�S�dWegAf'�agd�Tge[CWee�e[YC[X[USCfAk�VWbWCVe�aC�fZW�UaCf[CgWV�egUUWee�SCV�UaBbWf[f[hWCWee�aX�agd�[eeg[CY�SCV�SUcg[d[CY�
UgefaBWde�SCV�fZW�efdWCYfZ�aX�agd� dWASf[aCeZ[be�i[fZ�fZWB)� � "C� fgdC'�agd�UgefaBWder�egUUWee�VWbWCVe�aC�S�hSd[Wfk�aX� XSUfade�ahWd�
iZ[UZ� iW� ZShW� A[ffAW� ad� Ca� [CXAgWCUW'� [CUAgV[CY� WUaCaB[U� UaCV[f[aCe� [C� YAaTSA� X[CSCU[SA� BSd]Wfe� ad� fZW[d� V[e[CfWdBWV[Sf[aC� Tk�
UaBbWf[fade�ad�WBWdY[CY�fWUZCaAaY[We'�Se�iWAA�Se�dWYgASf[aC)��"X�agd�UgefaBWde�TWUaBW�X[CSCU[SAAk�gCefSTAW'�iW�BSk�AaeW�dWhWCgW�ad�
iW�BSk�TW�WjbaeWV�fa�eWffAWBWCf�d[e])��IWW�agd�d[e]�XSUfad�[C�sH[e]��SUfade�(�IWffAWBWCf�SCV�JZ[dV(FSdfk�ETA[YSf[aCet�[C�fZ[e�FSdf�"'�
"fWB�,7�i[fZ�dWebWUf�fa�Zai�iW�YgSdSCfWW�UWdfS[C�fZ[dV(bSdfk�aTA[YSf[aCe�Xad�XgdfZWd�V[eUgee[aC)

M[fZ�fZW�WjUWbf[aC�aX� fZW�KC[fWV�IfSfWe�SCV�S�eWAWUf�CgBTWd�aX�afZWd� ?gd[eV[Uf[aCe'�Baef� [C(UagCfdk� �Se�abbaeWV�fa�Udaee(TadVWd$�
fdSCeSUf[aCe�UaCVgUfWV�ge[CY�CSefWdUSdV'�CSWefda�SCV�9[ddge�USdVe�SdW�SgfZad[lWV'�UAWSdWV�SCV�eWffAWV�Tk�agd�UgefaBWde�ad�afZWd�
bdaUWeeade)��8WUSgeW�iW�Va�Caf�bdah[VW�VaBWef[U�ei[fUZ[CY�eWdh[UWe�[C�fZWeW�UagCfd[We�SCV�Va�Caf'�Se�VWeUd[TWV�STahW'�ZShW�V[dWUf�
dWASf[aCeZ[be�i[fZ� SUUagCf�ZaAVWde'�iW�VWbWCV�aC�agd� UAaeW�iad][CY� dWASf[aCeZ[be�i[fZ�agd� UgefaBWde� fa� WXXWUf[hWAk�BSCSYW�agd�
TdSCVe'�SCV�fZW�bWdUWbf[aC�aX�agd�bSkBWCfe�ekefWB'�SBaCY�UaCegBWde�[C�fZWeW�UagCfd[We)��MW�SAea�dWAk�aC�fZWeW�UgefaBWde�fa�ZWAb�
BSCSYW�agd�TdSCVe�SCV�bWdUWbf[aC�SBaCY�dWYgASfade�SCV�BWdUZSCfe�[C�fZWeW�UagCfd[We'�SAaCYe[VW�agd�aiC�dWASf[aCeZ[be�i[fZ�fZWB)��
�daB� f[BW� fa� f[BW'� agd� UgefaBWde�BSk� fS]W� SUf[aCe� fZSf�iW� Va� Caf� TWA[WhW� fa� TW� [C� fZW� TWef� [CfWdWefe� aX� agd� bSkBWCfe� ekefWB�
ahWdSAA'�iZ[UZ�BSk�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�[BbSUf�agd�Tge[CWee)

#RBPUN>aCi� P?>aV>bRQ� S?PbC�?>�NPPR@aN>PR�P?CaC�ZNf� YRNQ� a?�NQQVaV?>NY� YVaVTNaV?>�N>Q�BRTbYNa?Bf�@B?PRRQV>TC�N>Q� V>PBRNCR�?bB�
V>PR>aVcR�@B?TBNZ�P?CaC$�dUVPU�P?bYQ�ZNaRBVNYYf�N>Q�NQcRBCRYf�NSSRPa�?bB�@B?SVaNOVYVaf	

CWdUZSCfe� SdW� [BbadfSCf� UaCef[fgWCfe� [C� agd� bSkBWCfe� ekefWB)� �MW� dWAk� aC� TafZ� agd� dWASf[aCeZ[be� i[fZ� fZWB'� Se� iWAA� Se� fZW[d�
dWASf[aCeZ[be�i[fZ�agd�[eegWd�SCV�SUcg[dWd�UgefaBWde'�fa�UaCf[CgW�fa�WjbSCV�fZW�SUUWbfSCUW�aX�agd�[CfWYdSfWV�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe)��
MW�SAea�iad]�i[fZ�BWdUZSCfe� fa�ZWAb� fZWB�WCSTAW�CWi�eSAWe�UZSCCWAe'� UdWSfW�TWffWd�bgdUZSeW�WjbWd[WCUWe'� [BbdahW�WXX[U[WCU[We'�
[CUdWSeW� dWhWCgWe� SCV� X[YZf� XdSgV)� � "C� fZW� dWfS[A� [CVgefdk'� fZWdW� [e� S� eWf� aX� ASdYWd�BWdUZSCfe� i[fZ� [CUdWSe[CYAk� YAaTSA� eUabW� SCV�
[CXAgWCUW�fZSf�iW�TWA[WhW�SdW�ZSh[CY�S�e[YC[X[USCf�[BbSUf�aC�SAA�bSdf[U[bSCfe�[C�fZW�YAaTSA�bSkBWCfe�[CVgefdk'� [CUAgV[CY�CSefWdUSdV)��
IaBW�ASdYW�BWdUZSCfe�ZShW�egbbadfWV�fZW�AWYSA'�dWYgASfadk�SCV�AWY[eASf[hW�UZSAAWCYWe�fa�[CfWdUZSCYW�XWWe�fZSf�CSefWdUSdV�ZSe�TWWC�
VWXWCV[CY'� [CUAgV[CY� fZW�K)I)�BWdUZSCf� A[f[YSf[aCe)� � IaBW�BWdUZSCfe� SdW� [CUdWSe[CYAk� Se][CY� dWYgASfade� fa� dWh[Wi� SCV� bafWCf[SAAk�
dWYgASfW�agd�aiC�CWfiad]�XWWe'�[C�SVV[f[aC�fa�[CfWdUZSCYW)��IWW�agd�d[e]�XSUfad�[C�sH[e]��SUfade�p�EfZWd�HWYgASf[aCt�[C�fZ[e�FSdf�"'�"fWB�
,7�i[fZ� dWebWUf� fa� bSkBWCfe� [CVgefdk� dWYgASf[aC'� [CUAgV[CY� [CfWdUZSCYW� XWWe)� � JZW� UaCf[CgWV� XaUge� aX�BWdUZSCfe� aC� fZW� Uaefe� aX�
SUUWbf[CY�hSd[age�XadBe�aX�bSkBWCf'� [CUAgV[CY�[C�UaCCWUf[aC�i[fZ�fZW�YdaifZ�aX�V[Y[fSA�bSkBWCfe'�BSk�AWSV�fa�SVV[f[aCSA� A[f[YSf[aC�
SCV�dWYgASfadk�bdaUWWV[CYe)

9WdfS[C� ASdYWd� BWdUZSCfe� SdW� SAea� STAW� fa� CWYaf[SfW� [CUWCf[hWe� XdaB� ge� SCV� bd[U[CY� UaCUWee[aCe� XdaB� agd� [eegWd� SCV� SUcg[dWd�
UgefaBWde�Se�S�UaCV[f[aC�fa�SUUWbf[CY�agd�bdaVgUfe)��MW�SAea�BS]W�bSkBWCfe�fa�UWdfS[C�BWdUZSCfe�fa�[CUWCf[h[lW�fZWB�fa�UdWSfW�Ua(
TdSCVWV�bSkBWCf�bdaYdSBe�i[fZ�ge)� �7e�BWdUZSCfe�UaCeaA[VSfW�SCV�TWUaBW�WhWC�ASdYWd'�iW�BSk�ZShW�fa� [CUdWSeW�fZW�SBagCf�aX�
[CUWCf[hWe�fZSf�iW�bdah[VW�fa�UWdfS[C�BWdUZSCfe'�iZ[UZ�UagAV�BSfWd[SAAk�SCV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)��9aBbWf[f[hW�
SCV� dWYgASfadk� bdWeegdWe� aC� bd[U[CY� UagAV� BS]W� [f� V[XX[UgAf� fa� aXXeWf� fZW� Uaefe� aX� fZWeW� [CUWCf[hWe)� � 7VV[f[aCSAAk'� [X� fZW� dSfW� aX�
BWdUZSCf�SUUWbfSCUW�YdaifZ�eAaie�agd�Tge[CWee�UagAV�egXXWd)
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BbB� d?BX� dVaU� T?cRB>ZR>aC� Re@?CRC� bC� a?� b>VAbR� BVCXC� aUNa� P?bYQ� UNcR� N� ZNaRBVNY� VZ@NPa� ?>� ?bB� ObCV>RCC� N>Q� BRCbYaC� ?S�
?@RBNaV?>C	

7e�iW� [CUdWSeW�agd�iad]�i[fZ�CSf[aCSA'� efSfW�SCV� AaUSA� YahWdCBWCfe'�TafZ� [CV[dWUfAk� fZdagYZ� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe�SCV�i[fZ� fZWB�
V[dWUfAk�Se�agd�UgefaBWde'�iW�BSk�XSUW�hSd[age�d[e]e� [CZWdWCf� [C�SeeaU[Sf[CY�ad�UaCfdSUf[CY�V[dWUfAk�i[fZ�YahWdCBWCfe)� �JZWeW�d[e]e�
[CUAgVW'�Tgf�SdW�Caf�A[B[fWV�fa'�fZW�XaAAai[CY5

u  ahWdCBWCfSA�WCf[f[We�fkb[USAAk�XgCV�bda?WUfe�fZdagYZ�Sbbdabd[SfWV�BaC[We)��9ZSCYWe�[C�YahWdCBWCfSA�bd[ad[f[We�ad�afZWd�baA[f[USA�
VWhWAabBWCfe'� [CUAgV[CY�V[edgbf[aCe� [C�YahWdCBWCfSA�abWdSf[aCe'� UagAV� [BbSUf�SbbdahWV� XgCV[CY�SCV� dWegAf� [C� UZSCYWe� [C� fZW�
eUabW'�ad� AWSV�fa�fZW�fWdB[CSf[aC'�aX� fZW�SddSCYWBWCfe�ad�UaCfdSUfe�iW�ad� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aCe�WCfWd� [Cfa�i[fZ�dWebWUf� fa�agd�
bSkBWCf�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe)

u Egd� iad]� i[fZ� YahWdCBWCfe� egT?WUfe� ge� fa� K)I)� SCV� [CfWdCSf[aCSA� SCf[(Uaddgbf[aC� ASie'� [CUAgV[CY� fZW� K)I)� �adW[YC� 9addgbf�
FdSUf[UWe�7Uf�SCV�fZW�K)A)�8d[TWdk�7Uf)��7�h[aASf[aC�SCV�egTeWcgWCf�?gVYBWCf�ad�eWffAWBWCf�gCVWd�fZWeW�ASie�UagAV�egT?WUf�ge�fa�
egTefSCf[SA�BaCWfSdk�bWCSAf[We�SCV�VSBSYWe�SCV�ZShW�S�e[YC[X[USCf�dWbgfSf[aCSA�[BbSUf)

u Mad][CY�ad�UaCfdSUf[CY�i[fZ�YahWdCBWCfe'�W[fZWd�V[dWUfAk�ad�h[S�agd�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aC�UgefaBWde'�USC�egT?WUf�ge�fa�ZW[YZfWCWV�
dWbgfSf[aCSA�d[e]e'�[CUAgV[CY�WjfWCe[hW�eUdgf[Ck�SCV�bgTA[U[fk'�Se�iWAA�Se�S�bafWCf[SA�SeeaU[Sf[aC�i[fZ�fZW�baA[U[We�aX�S�YahWdCBWCf�
Se�S�dWegAf�aX�S�Tge[CWee�SddSCYWBWCf�i[fZ�fZSf�YahWdCBWCf)��7Ck�CWYSf[hW�bgTA[U[fk�ad�CWYSf[hW�SeeaU[Sf[aC�i[fZ�S�YahWdCBWCf�
WCf[fk'�dWYSdVAWee�aX�[fe�SUUgdSUk'�BSk�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�dWbgfSf[aC)

:Y?ONY�8P?>?ZVP�N>Q�C?YVaVPNY�8>cVB?>ZR>a

:Y?ONY�RP?>?ZVP$�@?YVaVPNY$�SV>N>PVNY�N>Q�C?PVRaNY�RcR>aC�?B�P?>QVaV?>C�P?bYQ�BRCbYa�V>�N�ZNaRBVNY�N>Q�NQcRBCR�VZ@NPa�?>�?bB�?cRBNYY�
ObCV>RCC�N>Q�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C	

("P#LM#� #!IHIGD!� NL#H"M�� � 7VhWdeW� WUaCaB[U� fdWCVe� [C� ]Wk� UagCfd[We� [C� iZ[UZ� iW� abWdSfW� BSk� SVhWdeWAk� SXXWUf� agd� X[CSCU[SA�
bWdXadBSCUW)��IgUZ�[BbSUf�BSk�[CUAgVW'�Tgf�[e�Caf�A[B[fWV�fa'�fZW�XaAAai[CY5

u 9gefaBWde� B[f[YSf[CY� fZW[d� WUaCaB[U� WjbaegdW� Tk� A[B[f[CY� fZW� [eegSCUW� aX� CWi�CSefWdUSdV� bdaVgUfe� SCV� dWcgWef[CY� YdWSfWd�
[CUWCf[hW�ad�YdWSfWd�Uaef�efST[A[fk�XdaB�ge��

u 9aCegBWde�SCV�Tge[CWeeWe�AaiWd[CY�ebWCV[CY'�iZ[UZ�UagAV�[BbSUf�VaBWef[U�SCV�Udaee(TadVWd�ebWCV

u  ahWdCBWCf� [CfWdhWCf[aC� �[CUAgV[CY� fZW� WXXWUf� aX� ASie'� dWYgASf[aCe� SCV*ad� YahWdCBWCf� [ChWefBWCfe� aC� ad� [C� agd� X[CSCU[SA�
[Cef[fgf[aC�UgefaBWde$'�Se�iWAA�Se�gCUWdfS[Cfk�VgW�fa�UZSCY[CY�baA[f[USA�dWY[BWe�[C�WjWUgf[hW'�AWY[eASf[hW�SCV*ad�?gV[U[SA�TdSCUZWe�aX�
YahWdCBWCf'�fZSf�BSk�ZShW�bafWCf[SA�CWYSf[hW�WXXWUfe�aC�agd�Tge[CWee�SCV�agd�dWASf[aCeZ[be�i[fZ�UgefaBWde�ad�afZWdi[eW�SAfWd�
fZW[d�efdSfWY[U�V[dWUf[aC�SiSk�XdaB�agd�bdaVgUfe

u J[YZfWC[CY�aX�UdWV[f�ShS[AST[A[fk�fZSf�UagAV�[BbSUf�fZW�ST[A[fk�aX�bSdf[U[bSf[CY�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe�fa�AWCV�fa�ge�gCVWd�fZW�fWdBe�aX�
agd�UdWV[f�XSU[A[fk


LIMM� IL"#L� NL�HM�!NDIHM�� �MW� ei[fUZ� egTefSCf[SAAk� SAA� Udaee(TadVWd� fdSCeSUf[aCe� ge[CY� CSefWdUSdV'� CSWefda� SCV� 9[ddge(TdSCVWV�
USdVe� SCV� YWCWdSfW� S� e[YC[X[USCf� SBagCf� aX� dWhWCgW� XdaB� Udaee(TadVWd� haAgBW� XWWe� SCV� XWWe� dWASfWV� fa� ei[fUZWV� fdSCeSUf[aCe)��
HWhWCgW� XdaB� ei[fUZ[CY� Udaee(TadVWd� SCV� UgddWCUk� UaChWde[aC� fdSCeSUf[aCe� Xad� agd� UgefaBWde� XAgUfgSfWe� i[fZ� fZW� AWhWAe� SCV�
VWef[CSf[aCe�aX�Udaee(TadVWd�fdShWA�SCV�agd�UgefaBWder�CWWV�Xad�fdSCeSUf[aCe�fa�TW�UaChWdfWV�[Cfa�fZW[d�TSeW�UgddWCUk)��9daee(TadVWd�
SUf[h[fk� ZSe'� SCV�BSk� UaCf[CgW� fa� TW'� SVhWdeWAk� SXXWUfWV� Tk�iadAV� YWabaA[f[USA'� WUaCaB[U'� ZWSAfZ'�iWSfZWd� SCV� afZWd� UaCV[f[aCe)��
JZWeW�[CUAgVW�9EL":(,4'�Se�iWAA�Se�fZW�fZdWSf�aX�fWddad[eB�SCV�eWbSdSfW�agfTdWS]e�aX�XAg'�h[dgeWe�SCV�afZWd�V[eWSeWe��SCk�aX�iZ[UZ�
UagAV�dWegAf�[C�XgfgdW�Wb[VWB[Ue�ad�bSCVWB[Ue$'�Se�iWAA�Se�BS?ad�WCh[daCBWCfSA�SCV�WjfdWBW�iWSfZWd�WhWCfe'�[CUAgV[CY�fZaeW�dWASfWV�
fa�UA[BSfW�UZSCYW)� �JZW�[BbSUf�aX�SCV�gCUWdfS[Cfk�fZSf�UagAV�dWegAf�XdaB�SCk�aX�fZWeW�WhWCfe�ad�XSUfade�UagAV�gAf[BSfWAk�VWUdWSeW�
Udaee(TadVWd�SUf[h[fk)� �7VV[f[aCSAAk'�SCk� dWYgASf[aC�aX� [CfWddWY[aCSA� [CfWdUZSCYW� XWWe�UagAV�SAea�CWYSf[hWAk� [BbSUf�agd�Udaee(TadVWd�
SUf[h[fk��Xad�WjSBbAW'�fZW�fSdYWfe�SCCagCUWV�Tk�fZW� -+��[CSCU[SA�IfST[A[fk�8aSdV�dWASfWV�fa�Udaee(TadVWd�bSkBWCfe$)��"C�WSUZ�USeW'�
VWUdWSeWV�Udaee(TadVWd�SUf[h[fk�UagAV�VWUdWSeW�fZW�dWhWCgW�iW�dWUW[hW)��

�OMMD�TM� DHP�MDIH� IA� :EL�DH#�� � "C� dWebaCeW� fa� fZW� Hgee[SC� [ChSe[aC� aX� K]dS[CW'� fZW� KC[fWV� IfSfWe'� fZW� ;gdabWSC�KC[aC� SCV� afZWd�
YahWdCBWCfe� [BbaeWV� eSCUf[aCe� SCV� afZWd� dWefd[Uf[hW� BWSegdWe� aC� UWdfS[C� Hgee[SC(dWASfWV� WCf[f[We� SCV� [CV[h[VgSAe� SCV� iW�
egebWCVWV�agd�Tge[CWee�abWdSf[aCe�[C�Hgee[S)��MW�ZShW�WjbWd[WCUWV�Aaee�aX�dWhWCgW�[C�fZ[e�XSef(Ydai[CY�BSd]Wf�Se�S�dWegAf�aX�TafZ�
fZW� [BbAWBWCfSf[aC� aX� eSCUf[aCe� SCV� fZW� egebWCe[aC� aX� agd� Tge[CWee� abWdSf[aCe'� Se� iWAA� Se� dWASfWV� [BbSUfe� [C� K]dS[CW� SCV�
fZdagYZagf�fZW�dWY[aC)���gfgdW�VWhWAabBWCfe��[CUAgV[CY�fZW�WjbSCe[aC�ad�WjfWCe[aC�aX�fZW�iSd'�XgfgdW�eSCUf[aCe�SCV*ad�SUf[aCe�fS]WC�
Tk�afZWde�YAaTSAAk'�SCV�afZWd�BSUdaWUaCaB[U�XSUfade$�UagAV�dWegAf�[C�XgdfZWd�CWYSf[hW�[BbSUfe�aC�agd�Tge[CWee�SCV�X[CSCU[SA�dWegAfe)��
7e�UgefaBWde'�BWdUZSCfe�SCV�afZWd�Tge[CWee�bSdfCWde�SdW�[BbSUfWV�Tk�fZW�[ChSe[aC'�[f�USC�XgdfZWd�CWYSf[hWAk�SXXWUf�fZW�WCh[daCBWCf�
[C�iZ[UZ�iW�abWdSfW)��CadWahWd'�agd�UaBbA[SCUW�i[fZ�eSCUf[aCe�SCV�agd�VWU[e[aC�fa�egebWCV�Tge[CWee�abWdSf[aCe�ZSe�AWV'�SCV�UagAV�
XgdfZWd� AWSV'� fa�afZWd� AWYSA� dSB[X[USf[aCe�SCV�abWdSf[aCSA�UZSAAWCYWe'� [CUAgV[CY� X[CWe'� fZW�CSf[aCSA[lSf[aC�aX�agd�egTe[V[Sdk�SCV�SCk�
dWegAf[CY�[BbSUfe'�SCV*ad�ASieg[fe)
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�N�H"�L"M�� �Egd�abWdSf[aCe�Se�S�YAaTSA�bSkBWCfe�CWfiad]�dWAk�[C�bSdf�aC�YAaTSA� [CfWdabWdSTAW�efSCVSdVe�fa�ZWAb�XSU[A[fSfW�eSXW�SCV�
e[BbAW�bSkBWCfe)��Ja�fZW�WjfWCf�YWabaA[f[USA�WhWCfe�dWegAf�[C�?gd[eV[Uf[aCe�Ca�AaCYWd�bSdf[U[bSf[CY�[C�fZW�UdWSf[aC�ad�SVabf[aC�aX�fZWeW�
efSCVSdVe'�ad�fZW�UdWSf[aC�aX�UaBbWf[CY�efSCVSdVe'�fZW�bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe�iW�aXXWd�UagAV�TW�CWYSf[hWAk�[BbSUfWV)

7Ck�aX�fZWeW�VWhWAabBWCfe�UagAV�ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�ahWdSAA�Tge[CWee�SCV�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)

GUR�TY?ONY�6BI�7%)1�@N>QRZVP�N>Q�ZRNCbBRC�aNXR>�V>�BRC@?>CR�UNcR�NQcRBCRYf�VZ@NPaRQ�?bB�ObCV>RCC$�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C�N>Q�
SV>N>PVNY�P?>QVaV?>$�N>Q�ZNf�P?>aV>bR�a?�Q?�C?�QR@R>QV>T�?>�SbabBR�QRcRY?@ZR>aC$�dUVPU�NBR�b>PRBaNV>	�

MZ[AW�UaCV[f[aCe� dWASfWV�fa� fZW�YAaTSA�9EL":(,4�bSCVWB[U�YWCWdSAAk� [BbdahWV� [C�-+--'� fZW�bSCVWB[U�UaCf[CgWe� fa�ZShW�CWYSf[hW�
WXXWUfe� aC� fZW� YAaTSA� WUaCaBk�SCV�ZSe� SXXWUfWV�Tge[CWee� SUf[h[fk'� [C� bSdf[UgASd'� [C� SdWSe� egUZ� Se� fdShWA� SCV� egbbAk� UZS[Ce)� � JZWeW�
[BbSUfe�ZShW�UaCf[CgWV�fa�SVhWdeWAk�[BbSUf�UaCegBWde'�agd�UgefaBWde'�egbbA[Wde�SCV�Tge[CWee�bSdfCWde'�Se�iWAA�Se�agd�iad]XadUW)��
 ahWdCBWCfe'�Tge[CWeeWe�SCV�UaCegBWde�UaCf[CgW�fa�dWSUf�fa�UZSCY[CY�UaCV[f[aCe'�[CUAgV[CY�fZW�WBWdYWCUW�aX�hSd[SCfe�aX�fZW�h[dge'�
fZW�eWhWd[fk�aX�[CXWUf[aCe�aC�S�dWY[aCSA�TSe[e�SCV�fZW�YAaTSA�SVB[C[efdSf[aC�aX�hSUU[CWe�SCV�TaaefWde)��IgUZ�dWSUf[aCe�ZShW�[CUAgVWV�
f[YZfWC[CY�ad�AaaeWC[CY�eSXWfk�BWSegdWe�SCV�TadVWd�dWefd[Uf[aCe�ad�haAgCfSd[Ak�BS][CY�bWdeaCSA�eSXWfk�VWU[e[aCe'�Se�SbbA[USTAW'�TSeWV�
aC�fZW�UgddWCf�WCh[daCBWCf�aX�fZW[d�AaUSf[aC)��

JZW� 9EL":(,4� bSCVWB[U� ZSe� SVhWdeWAk� [BbSUfWV� agd� Tge[CWee'� dWegAfe� aX� abWdSf[aCe� SCV� X[CSCU[SA� UaCV[f[aC)� � JZWdW� SdW� Ca�
UaBbSdSTAW�dWUWCf�WhWCfe�iZ[UZ�BSk�bdah[VW�Yg[VSCUW�Se�fa�fZW�XgfgdW�WXXWUfe�aX�S�YAaTSA�bSCVWB[U�egUZ�Se�9EL":(,4'�SCV'�Se�S�
dWegAf'�fZW�gAf[BSfW�[BbSUf�aX�fZ[e�bSCVWB[U�ad�S�e[B[ASd�ZWSAfZ�Wb[VWB[U�[C�fZW�XgfgdW�[e�gCUWdfS[C�SCV�egT?WUf�fa�UZSCYW)��JZW�XgAA�
WjfWCf�fa�iZ[UZ�fZW�9EL":(,4�bSCVWB[U'�SCV�BWSegdWe�fS]WC�[C�dWebaCeW'�XgdfZWd�[BbSUfe�agd�Tge[CWee'�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe�SCV�
X[CSCU[SA� UaCV[f[aC� i[AA� VWbWCV� aC� XgfgdW� VWhWAabBWCfe'� iZ[UZ� SdW� gCUWdfS[C'� [CUAgV[CY'� Tgf� Caf� A[B[fWV� fa'� fZW� VgdSf[aC� aX� fZW�
bSCVWB[U�SCV� [fe� [BbSUf�aC�fZW�YAaTSA�WUaCaBk'� [CUAgV[CY�fZW�WjfWCf�fa�iZ[UZ�iW�USC�UaCf[CgW�fa�bdaYdWee�faiSdV�SCV�BS[CfS[C�
BadW� UaCe[efWCf� WUaCaB[U� SCV� abWdSf[CY� UaCV[f[aCe)� � ;hWC� SXfWd� fZW� 9EL":(,4� bSCVWB[U� ZSe� egTe[VWV'� iW� BSk� UaCf[CgW� fa�
WjbWd[WCUW� BSfWd[SAAk� SVhWdeW� [BbSUfe� fa� agd� Tge[CWee� SCV� agd� dWegAfe� aX� abWdSf[aCe� Se� S� dWegAf� aX� [fe� YAaTSA� WUaCaB[U� [BbSUf'�
[CUAgV[CY�SCk�dWUWee[aC�fZSf�ZSe�aUUgddWV�ad�BSk�aUUgd�[C�fZW�XgfgdW)

4QcRBCR�PbBBR>Pf�SYbPabNaV?>C�N>Q�S?BRVT>�RePUN>TR�P?>aB?YC�P?bYQ�>RTNaVcRYf�VZ@NPa�?bB�BRCbYaC�?S�?@RBNaV?>C	�

:gd[CY�-+--'�Sbbdaj[BSfWAk�12	�aX�agd� dWhWCgW�iSe�YWCWdSfWV� XdaB�SUf[h[f[We�agfe[VW� fZW�KC[fWV�IfSfWe)� � JZ[e� dWhWCgW� �SCV� fZW�
dWASfWV�WjbWCeW$�UagAV�TW�fdSCeSUfWV�[C�S�CaC(XgCUf[aCSA�UgddWCUk�ad�hSAgWV�TSeWV�aC�S�UgddWCUk�afZWd�fZSC�fZW�XgCUf[aCSA�UgddWCUk�
aX�fZW�WCf[fk�YWCWdSf[CY�fZW�dWhWCgWe)��HWegAf[CY�WjUZSCYW�YS[Ce�SCV�AaeeWe�SdW�[CUAgVWV�[C�agd�CWf�[CUaBW)��Egd�d[e]�BSCSYWBWCf�
SUf[h[f[We�bdah[VW�bdafWUf[aC�i[fZ�dWebWUf�fa�SVhWdeW�UZSCYWe�[C�fZW�hSAgW�aX�aCAk�S�A[B[fWV�CgBTWd�aX�UgddWCU[We�SCV�SdW�TSeWV�aC�
Wef[BSfWe�aX�WjbaegdWe�fa�fZWeW�UgddWCU[We)�

"C�SVV[f[aC'�eaBW�aX�fZW�dWhWCgW�iW�YWCWdSfW�agfe[VW�fZW�KC[fWV�IfSfWe�[e�egT?WUf�fa�gCbdWV[UfSTAW�UgddWCUk�XAgUfgSf[aCe�[CUAgV[CY�
VWhSAgSf[aC� aX� UgddWCU[We�iZWdW� fZW� hSAgWe� aX� afZWd� UgddWCU[We� UZSCYW� dWASf[hW� fa� fZW�K)I)� VaAASd)� � "X� fZW�K)I)� VaAASd� efdWCYfZWCe�
UaBbSdWV�fa�UgddWCU[We�[C�iZ[UZ�iW�YWCWdSfW�dWhWCgW'�fZ[e�dWhWCgW�BSk�TW�fdSCeASfWV�Sf�S�BSfWd[SAAk�AaiWd�SBagCf�fZSC�WjbWUfWV)��
�gdfZWdBadW'�iW�BSk�TWUaBW�egT?WUf� fa�WjUZSCYW�UaCfdaA� dWYgASf[aCe� fZSf�B[YZf� dWefd[Uf�ad�bdaZ[T[f� fZW�UaChWde[aC�aX�agd�afZWd�
dWhWCgW�UgddWCU[We�[Cfa�K)I)�VaAASde'�egUZ�Se�iZSf�iW�ZShW�WjbWd[WCUWV�[C�LWCWlgWAS)

JZW�aUUgddWCUW�aX�UgddWCUk�XAgUfgSf[aCe�ad�WjUZSCYW�UaCfdaAe�UagAV�ZShW�S�BSfWd[SA�SVhWdeW�[BbSUf�aC�agd�dWegAfe�aX�abWdSf[aCe)

5BN>Q$�ER@baNaV?>NY��Z@NPa�N>Q�8F:

ARTNaVcR�OBN>Q�@RBPR@aV?>�ZNf�ZNaRBVNYYf�N>Q�NQcRBCRYf�NSSRPa�?bB�?cRBNYY�ObCV>RCC	

Egd�TdSCVe�SCV�fZW[d�Sffd[TgfWe�SdW�]Wk�SeeWfe�aX�agd�Tge[CWee)��JZW�ST[A[fk�fa�SffdSUf�UaCegBWde�fa�agd�TdSCVWV�bdaVgUfe�SCV�dWfS[C�
fZWB�VWbWCVe�gbaC�fZW�WjfWdCSA�bWdUWbf[aC�aX�ge�SCV�agd�[CVgefdk5

u Egd�Tge[CWee�BSk�TW�SXXWUfWV�Tk�SUf[aCe�fS]WC�Tk�agd�UgefaBWde'�BWdUZSCfe�ad�afZWd�adYSC[lSf[aCe�fZSf�[BbSUf�fZW�bWdUWbf[aC�aX�
agd�TdSCVe�ad�fZW�bSkBWCfe�[CVgefdk�[C�YWCWdSA)���daB�f[BW�fa�f[BW'�agd�UgefaBWde�BSk�fS]W�SUf[aCe�fZSf�iW�Va�Caf�TWA[WhW�fa�TW�
[C� fZW� TWef� [CfWdWefe� aX� agd� TdSCVe'� egUZ� Se� UdWV[fad� bdSUf[UWe� fZSf� BSk� TW� h[WiWV� Se� sbdWVSfadkt)� � CadWahWd'� SVhWdeW�
VWhWAabBWCfe�i[fZ�dWebWUf�fa�agd�[CVgefdk�ad�fZW�[CVgefd[We�aX�agd�UgefaBWde�ad�afZWd�UaBbSC[We�SCV�adYSC[lSf[aCe�fZSf�geW�agd�
bdaVgUfe�SCV�eWdh[UWe��[CUAgV[CY�UWdfS[C� AWYSAAk�bWdB[ee[TAW�Tgf�Z[YZ(�d[e]�BWdUZSCf�USfWYad[We'�egUZ�Se�SVgAf�UaCfWCf'�X[dWSdBe'�
SAUaZaA�SCV�faTSUUa$�BSk�SAea'�Tk�SeeaU[Sf[aC'�[BbS[d�agd�dWbgfSf[aC'�ad�dWegAf�[C�YdWSfWd�bgTA[U'�dWYgASfadk�ad�AWY[eASf[hW�eUdgf[Ck'�
Se�iWAA�Se�bafWCf[SA�A[f[YSf[aC)��MW�BSk�SAea�XSUW�e[B[ASd�eUdgf[Ck�fa�fZW�WjfWCf�fZSf�iW�SdW�gCSTAW�fa�VWfWUf�SCV*ad�bdWhWCf�[AAWYSA�
SUf[h[f[We�ge[CY�agd�bSkBWCf�bdaVgUfe�ad�afZWdi[eW�aUUgdd[CY�ahWd�agd�CWfiad])����

u MW�ZShW�TWWC�bgdeg[CY�fZW�geW�aX�eaU[SA�BWV[S�UZSCCWAe�Sf�SC�[CUdWSe[CYAk�dSb[V�bSUW)��KCVWd�eaBW�U[dUgBefSCUWe'�agd�geW�aX�
eaU[SA�BWV[S'�ad�fZW�geW�aX�eaU[SA�BWV[S�Tk�afZWde�Se�S�UZSCCWA�Xad�Ud[f[U[eB�ad�afZWd�bgdbaeWe'�UagAV�SAea�USgeW�dSb[V'�i[VWebdWSV�
dWbgfSf[aCSA�ZSdB�fa�agd�TdSCVe�Tk�V[eeWB[CSf[CY�dSb[VAk�SCV�YAaTSAAk�SUfgSA�ad�bWdUW[hWV�VSBSY[CY�[CXadBSf[aC�STagf�ge'�agd�
bdaVgUfe�ad�BWdUZSCfe�ad�afZWd�WCV�geWde�iZa�gf[A[lW�agd�bdaVgUfe)�
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u MW�SdW�ZWSVcgSdfWdWV�[C�fZW�KC[fWV�IfSfWe)��7e�egUZ'�S�CWYSf[hW�bWdUWbf[aC�aX�fZW�KC[fWV�IfSfWe�UagAV�[BbSUf�fZW�bWdUWbf[aC�aX�
agd�UaBbSCk'�iZ[UZ�UagAV�SVhWdeWAk�SXXWUf�agd�Tge[CWee)��
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UA[BSfW� �W)Y)'� agd� UaBB[fBWCf� fa� SUZ[WhW� CWf(lWda� WB[ee[aCe� Tk� -+/+$'� X[CSCU[SA� [CUAge[aC'� SCV� V[hWde[fk'� Wcg[fk� SCV� [CUAge[aC)��
9aCegBWde'�[ChWefade'�WBbAakWWe�SCV�afZWd�efS]WZaAVWde�SdW�[CUdWSe[CYAk�XaUgeWV�aC�;I �bdSUf[UWe'�SCV�fa�fZW�WjfWCf�SCk�aX�agd�;I �
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fZW�AWYSA�ad�dWYgASfadk�bdaUWWV[CYe'�fZW�BWd[fe�aX�agd�VWXWCeWe�SCV�UaCegAfSf[aC�i[fZ�[C(ZageW�SCV�agfe[VW�AWYSA�UagCeWA)��8WUSgeW�aX�
gCUWdfS[Cf[We� dWASfWV� fa� fZWeW� BSffWde'� SUUdgSAe� SdW� TSeWV� aCAk� aC� fZW� TWef� [CXadBSf[aC� ShS[ASTAW� Sf� fZW� f[BW)� � 7e� SVV[f[aCSA�
[CXadBSf[aC� TWUaBWe� ShS[ASTAW'� iW� dWSeeWee� fZW� bafWCf[SA� A[ST[A[fk� dWASfWV� fa� bWCV[CY� UAS[Be� SCV� A[f[YSf[aC� SCV� BSk� dWh[eW� agd�
Wef[BSfWe)��:gW�fa�fZW�[CZWdWCf�gCUWdfS[Cf[We�aX�fZW�AWYSA�SCV�dWYgASfadk�bdaUWee�[C�fZW�BgAf[bAW�?gd[eV[Uf[aCe�[C�iZ[UZ�iW�abWdSfW'�
agd�?gVYBWCfe�BSk�TW�BSfWd[SAAk�V[XXWdWCf�fZSC�fZW�SUfgSA�agfUaBWe)��

�>P?ZR�GNeRC

"C�USAUgASf[CY�agd�WXXWUf[hW�[CUaBW�fSj�dSfW'�Wef[BSfWe�SdW�dWcg[dWV�dWYSdV[CY�fZW�f[B[CY�SCV�SBagCf�aX�fSjSTAW�SCV�VWVgUf[TAW�[fWBe�
iZ[UZ� i[AA� SV?gef� fZW� bdWfSj� [CUaBW� WSdCWV� [C� hSd[age� fSj� ?gd[eV[Uf[aCe)� � JZdagYZ� agd� [CfWdbdWfSf[aC� aX� AaUSA� fSj� dWYgASf[aCe'�
SV?gefBWCfe� fa�bdWfSj� [CUaBW�Xad� [CUaBW�WSdCWV� [C�hSd[age� fSj� ?gd[eV[Uf[aCe�SdW� dWXAWUfWV�i[fZ[C�hSd[age� fSj� X[A[CYe)� �7AfZagYZ�iW�
TWA[WhW� fZSf� agd� Wef[BSfWe� SCV� ?gVYBWCfe� V[eUgeeWV� ZWdW[C� SdW� dWSeaCSTAW'� SUfgSA� dWegAfe� BSk� TW� BSfWd[SAAk� V[XXWdWCf� fZSC� fZW�
Wef[BSfWV�SBagCfe)

MW� dWUadV� S� hSAgSf[aC� SAAaiSCUW� fa� dWVgUW� agd� VWXWddWV� fSj� SeeWfe� fa� fZW� SBagCf� fZSf� [e� BadW� A[]WAk� fZSC� Caf� fa� TW� dWSA[lWV)��
I[YC[X[USCf� ?gVYBWCf� [e� dWcg[dWV� [C� VWfWdB[C[CY� fZW� hSAgSf[aC� SAAaiSCUW)� � "C� SeeWee[CY� fZW� CWWV� Xad� S� hSAgSf[aC� SAAaiSCUW'� iW�
UaCe[VWd� SAA� eagdUWe� aX� fSjSTAW� [CUaBW'� [CUAgV[CY� bda?WUfWV� XgfgdW� fSjSTAW� [CUaBW'� dWhWde[CY� fSjSTAW� fWBbadSdk� V[XXWdWCUWe� SCV�
aCYa[CY�fSj�bASCC[CY�efdSfWY[We)��"X�[f�[e�VWfWdB[CWV�fZSf�iW�SdW�STAW�fa�dWSA[lW�VWXWddWV�fSj�SeeWfe�[C�WjUWee�aX�fZW�CWf�USddk[CY�hSAgW�
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ad�fa�fZW�WjfWCf�iW�SdW�gCSTAW�fa�dWSA[lW�S�VWXWddWV�fSj�SeeWf'�iW�iagAV�SV?gef�fZW�hSAgSf[aC�SAAaiSCUW�[C�fZW�bWd[aV�[C�iZ[UZ�egUZ�S�
VWfWdB[CSf[aC�[e�BSVW'�i[fZ�S�UaddWebaCV[CY�[CUdWSeW�ad�VWUdWSeW�fa�WSdC[CYe)

MW� dWUadV� fSj� A[ST[A[f[We� Xad� gCUWdfS[C� fSj�bae[f[aCe� fS]WC'� ad� WjbWUfWV� fa�TW� fS]WC'�iZ[UZ�BSk�Caf�TW� egefS[CWV�ad�BSk�aCAk�TW�
bSdf[SAAk�egefS[CWV'�gbaC�WjSB[CSf[aC�Tk�fZW�dWAWhSCf�fSj[CY�SgfZad[f[We)��MW�UaCe[VWd�SAA�dWAWhSCf�XSUfe�SCV�UgddWCf�SgfZad[f[We�[C�fZW�
fSj�ASi�[C�SeeWee[CY�iZWfZWd�SCk�TWCWX[f�dWegAf[CY�XdaB�SC�gCUWdfS[C�fSj�bae[f[aC�[e�BadW�A[]WAk�fZSC�Caf�fa�TW�egefS[CWV�SCV'�[X�ea'�
Zai� UgddWCf� ASi� [BbSUfe� fZW� SBagCf� dWXAWUfWV�i[fZ[C� fZWeW� X[CSCU[SA� efSfWBWCfe)� � "X� gbaC� WjSB[CSf[aC'�iW� dWSA[lW� S� fSj� TWCWX[f�
iZ[UZ�[e�Caf�XgAAk�egefS[CWV�ad�[e�BadW�XShadSTAk�egefS[CWV'�fZ[e�iagAV�YWCWdSAAk�[CUdWSeW�WSdC[CYe�[C�fZW�bWd[aV)��"C�UWdfS[C�e[fgSf[aCe'�
iW�i[AA�ZShW�aXXeWff[CY�fSj�UdWV[fe�ad�fSjWe�[C�afZWd�?gd[eV[Uf[aCe)

:WXWddWV� fSjWe� SdW� WefSTA[eZWV� aC� fZW� Wef[BSfWV� XadW[YC� WjUZSCYW� YS[Ce� ad� AaeeWe� Xad� XadW[YC� WSdC[CYe� fZSf� SdW� Caf� UaCe[VWdWV�
bWdBSCWCfAk�dW[ChWefWV'�iZ[UZ�i[AA�TW�dWUaYC[lWV�fZdagYZ�UgBgASf[hW�fdSCeASf[aC�SV?gefBWCfe�Se�[CUgddWV)��KAf[BSfWAk'�fZW�iad][CY�
USb[fSA�dWcg[dWBWCfe�aX�XadW[YC�SXX[A[SfWe�i[AA�VWfWdB[CW�fZW�SBagCf�aX�USeZ�fa�TW�dWB[ffWV�XdaB�dWebWUf[hW�?gd[eV[Uf[aCe)

5bCV>RCC�6?ZOV>NaV?>C

MW�SUUagCf� Xad�agd�Tge[CWee�UaBT[CSf[aCe�ge[CY� fZW�SUcg[e[f[aC�BWfZaV�aX�SUUagCf[CY)� �JZW�SUcg[e[f[aC�bgdUZSeW�bd[UW'� [CUAgV[CY�
UaCf[CYWCf�UaCe[VWdSf[aC'�[X�SCk'�[e�SAAaUSfWV�fa�fZW�gCVWdAk[CY�[VWCf[X[WV'�fSCY[TAW�SCV�[CfSCY[TAW�SeeWfe'�A[ST[A[f[We�SeegBWV�SCV�SCk�
CaC(UaCfdaAA[CY� [CfWdWef� [C� fZW� SUcg[dWW'� TSeWV� aC� fZW[d� dWebWUf[hW� Wef[BSfWV� XS[d� hSAgWe� aC� fZW� SUcg[e[f[aC� VSfW)� � 7Ck� WjUWee� aX�
bgdUZSeW� bd[UW� ahWd� fZW� XS[d� hSAgW� aX� CWf� SeeWfe� SUcg[dWV'� [CUAgV[CY� [VWCf[X[STAW� [CfSCY[TAW� SeeWfe'� [e� dWUadVWV� Se� YaaVi[AA)� � JZW�
SBagCfe� SCV� geWXgA� A[hWe� See[YCWV� fa� SUcg[e[f[aC(dWASfWV� fSCY[TAW� SCV� [CfSCY[TAW� SeeWfe� [BbSUf� fZW� SBagCf� SCV� f[B[CY� aX� XgfgdW�
SBadf[lSf[aC�WjbWCeW)��MW�geW�hSd[age�hSAgSf[aC�fWUZC[cgWe�fa�VWfWdB[CW�XS[d�hSAgW'�bd[BSd[Ak�V[eUagCfWV�USeZ�XAaie�SCSAke[e'�dWA[WX(
XdaB(dakSAfk� SCV�BgAf[(bWd[aV� WjUWee� WSdC[CYe� Xad� Wef[BSf[CY� fZW� hSAgW� aX� [CfSCY[TAW� SeeWfe)� � JZWeW� hSAgSf[aC� fWUZC[cgWe� [CUAgVW�
UaBbSdSTAW� UaBbSCk� BgAf[bAWe'� V[eUagCf� dSfWe'� YdaifZ� bda?WUf[aCe� SCV� afZWd� SeegBbf[aCe� aX� XgfgdW� Tge[CWee� UaCV[f[aCe)��
:WfWdB[C[CY� fZW� XS[d� hSAgW� aX� SeeWfe� SUcg[dWV'� A[ST[A[f[We� SeegBWV'� SCk� CaC(UaCfdaAA[CY� [CfWdWef� [C� fZW� SUcg[dWW� SCV� fZW� WjbWUfWV�
geWXgA�A[hWe'�dWcg[dWe�BSCSYWBWCfre�?gVYBWCf)��JZW�e[YC[X[USCUW�aX�BSCSYWBWCfre�Wef[BSfWe�SCV�SeegBbf[aCe�[e�dWASf[hW�fa�fZW�e[lW�
aX�fZW�SUcg[e[f[aC)� �Egd�Wef[BSfWe�SdW�TSeWV�gbaC�SeegBbf[aCe�TWA[WhWV�fa�TW�dWSeaCSTAW'�Tgf�iZ[UZ�SdW� [CZWdWCfAk�gCUWdfS[C�SCV�
gCbdWV[UfSTAW)�

"fWB� 27)� GgSCf[fSf[hW� SCV� cgSA[fSf[hW� V[eUAaegdWe� STagf� BSd]Wf�
d[e]
CSd]Wf�d[e]�[e�fZW�bafWCf[SA�Xad�WUaCaB[U�AaeeWe�fa�TW�[CUgddWV�aC�BSd]Wf�d[e]�eWCe[f[hW�[CefdgBWCfe�Sd[e[CY�XdaB�SVhWdeW�UZSCYWe�[C�
XSUfade�egUZ�Se�[CfWdWef�dSfWe�SCV�XadW[YC�UgddWCUk�WjUZSCYW�dSfWe)��Egd�WjbaegdW�fa�BSd]Wf�d[e]�XdaB�UZSCYWe�[C�[CfWdWef�dSfWe�SCV�
XadW[YC� WjUZSCYW� dSfWe� [e� A[B[fWV)� �CSCSYWBWCf�BaC[fade� d[e]� WjbaegdWe� aC� SC� aCYa[CY� TSe[e� SCV� WefSTA[eZWe� SCV� ahWdeWWe� fZW�
[BbAWBWCfSf[aC�aX�baA[U[We�YahWdC[CY�agd�XgCV[CY'�[ChWefBWCfe�SCV�geW�aX�VWd[hSf[hW�X[CSCU[SA�[CefdgBWCfe�fa�BSCSYW�fZWeW�d[e]e)��

�adW[YC�UgddWCUk�SCV�[CfWdWef�dSfW�WjbaegdWe�SdW�BSCSYWV�fZdagYZ�agd�d[e]�BSCSYWBWCf�SUf[h[f[We'�iZ[UZ�SdW�V[eUgeeWV�XgdfZWd�[C�
DafW�-.��:Wd[hSf[hW�SCV�!WVY[CY�"CefdgBWCfe$�fa�fZW�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe�[CUAgVWV�[C�FSdf�""'�"fWB�3)��

�adW[YC�;jUZSCYW�H[e]
MW� WCfWd� [Cfa� XadW[YC� WjUZSCYW� VWd[hSf[hW� UaCfdSUfe� fa� BSCSYW� UgddWCUk� WjbaegdW� SeeaU[SfWV� i[fZ� SCf[U[bSfWV� dWUW[bfe� SCV�
V[eTgdeWBWCfe�aUUgdd[CY� [C�S�UgddWCUk�afZWd� fZSC�fZW� XgCUf[aCSA�UgddWCUk�aX� fZW�WCf[fk)� �MW�BSk�SAea�WCfWd� [Cfa� XadW[YC�UgddWCUk�
VWd[hSf[hW�UaCfdSUfe�fa�aXXeWf�baee[TAW�UZSCYWe�[C�hSAgW�aX�SeeWfe�SCV�A[ST[A[f[We�VgW�fa�XadW[YC�WjUZSCYW�XAgUfgSf[aCe)��JZW�aT?WUf[hW�aX�
fZWeW�SUf[h[f[We�[e�fa�dWVgUW�agd�WjbaegdW�fa�fdSCeSUf[aC�YS[Ce�SCV�AaeeWe�dWegAf[CY�XdaB�XAgUfgSf[aCe�aX�XadW[YC�UgddWCU[We�SYS[Cef�agd�
XgCUf[aCSA� UgddWCU[We'� bd[CU[bSAAk� fZW�K)I)� VaAASd� SCV� Wgda)� � JZW� WXXWUf� aX� S� ZkbafZWf[USA� ,+	� SVhWdeW� UZSCYW� [C� fZW� hSAgW� aX� fZW�
XgCUf[aCSA�UgddWCU[We�UagAV�dWegAf�[C�S�XS[d�hSAgW�Aaee�aX�Sbbdaj[BSfWAk��4/�B[AA[aC�SCV��2+�B[AA[aC�aC�agd�XadW[YC�WjUZSCYW�VWd[hSf[hW�
UaCfdSUfe� agfefSCV[CY� Sf� :WUWBTWd� .,'� -+--� SCV� -+-,'� dWebWUf[hWAk'� TWXadW� UaCe[VWd[CY� fZW� aXXeWff[CY� WXXWUf� aX� fZW� gCVWdAk[CY�
ZWVYWV�SUf[h[fk)�

MW�SdW� SAea� egT?WUf� fa� XadW[YC� WjUZSCYW� d[e]� Se� bSdf� aX� agd� VS[Ak� eWffAWBWCf� SUf[h[f[We)� � Ja�BSCSYW� fZ[e� d[e]'�iW�WCfWd� [Cfa� eZadf�
VgdSf[aC�XadW[YC�WjUZSCYW�UaCfdSUfe�TSeWV�gbaC�SCf[U[bSfWV�dWUW[bfe�SCV�V[eTgdeWBWCfe�Xad�fZW�dWebWUf[hW�UgddWCUk�bae[f[aC)��JZ[e�
d[e]� [e� fkb[USAAk� A[B[fWV� fa� S� XWi�VSke�TWfiWWC�iZWC�S�bSkBWCf� fdSCeSUf[aC� fS]We�bASUW�SCV� fZW� egTeWcgWCf� eWffAWBWCf�i[fZ�agd�
UgefaBWde)� �JZW�WXXWUf�aX�S�ZkbafZWf[USA�,+	�SVhWdeW�UZSCYW� [C� fZW�hSAgW�aX� fZW� XgCUf[aCSA�UgddWCU[We�iagAV�Caf�ZShW�S�BSfWd[SA�
[BbSUf�fa�fZW�XS[d�hSAgW�aX�agd�eZadf�VgdSf[aC�XadW[YC�WjUZSCYW�VWd[hSf[hW�UaCfdSUfe�agfefSCV[CY�Sf�:WUWBTWd�.,'�-+--�SCV�-+-,'�
dWebWUf[hWAk)�
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MW�SdW�XgdfZWd�WjbaeWV�fa�XadW[YC�WjUZSCYW�dSfW�d[e]�dWASfWV�fa�fdSCeASf[aC�aX�agd�CWf�[ChWefBWCf�[C�XadW[YC�egTe[V[Sd[We�iZWdW�fZW�
XgCUf[aCSA�UgddWCUk� [e�V[XXWdWCf�fZSC�agd�K)I)�VaAASd� dWbadf[CY�UgddWCUk)� �Ja�BSCSYW�fZ[e� d[e]'�iW�BSk�WCfWd� [Cfa� XadW[YC�WjUZSCYW�
VWd[hSf[hW� UaCfdSUfe� fa� ZWVYW� S� badf[aC� aX� agd� CWf� [ChWefBWCf� [C� XadW[YC� egTe[V[Sd[We)� � JZW� WXXWUf� aX� S� ZkbafZWf[USA� ,+	� SVhWdeW�
UZSCYW�[C�fZW�hSAgW�aX�fZW�K)I)�VaAASd�UagAV�dWegAf�[C�S�XS[d�hSAgW�Aaee�aX�Sbbdaj[BSfWAk��-+.�B[AA[aC�SCV��,10�B[AA[aC�aC�agd�XadW[YC�
WjUZSCYW� VWd[hSf[hW� UaCfdSUfe� VWe[YCSfWV� Se� S� CWf� [ChWefBWCf� ZWVYW� Sf� :WUWBTWd� .,'� -+--� SCV� -+-,'� dWebWUf[hWAk'� TWXadW�
UaCe[VWd[CY�fZW�aXXeWff[CY�WXXWUf�aX�fZW�gCVWdAk[CY�ZWVYWV�SUf[h[fk)�

"CfWdWef�HSfW�H[e]
Egd�ShS[ASTAW(Xad(eSAW�VWTf�[ChWefBWCfe�[CUAgVW�X[jWV�SCV�hSd[STAW�dSfW�eWUgd[f[We�fZSf�SdW�eWCe[f[hW�fa�[CfWdWef�dSfW�XAgUfgSf[aCe)��Egd�
baA[Uk� [e� fa� [ChWef� [C�Z[YZ�cgSA[fk� eWUgd[f[We'�iZ[AW�bdah[V[CY�SVWcgSfW� A[cg[V[fk� SCV�BS[CfS[C[CY�V[hWde[X[USf[aC� fa�Sha[V� e[YC[X[USCf�
WjbaegdW)��7�ZkbafZWf[USA�,++�TSe[e�ba[Cf�SVhWdeW�UZSCYW�[C�[CfWdWef�dSfWe�iagAV�Caf�ZShW�S�BSfWd[SA�[BbSUf�fa�fZW�XS[d�hSAgW�aX�agd�
[ChWefBWCfe�Sf�:WUWBTWd�.,'�-+--�SCV�-+-,)�

MW� SdW� SAea� WjbaeWV� fa� [CfWdWef� dSfW� d[e]� dWASfWV� fa� agd� X[jWV(dSfW� VWTf)� � Ja�BSCSYW� fZ[e� d[e]'� iW�BSk� WCfWd� [Cfa� [CfWdWef� dSfW�
VWd[hSf[hW�UaCfdSUfe�fa�ZWVYW�S�badf[aC�aX�agd�X[jWV(dSfW�VWTf�fZSf� [e�WjbaeWV�fa�UZSCYWe� [C�XS[d�hSAgW�Sffd[TgfSTAW�fa�UZSCYWe� [C�S�
TWCUZBSd]�[CfWdWef�dSfW)��JZW�WXXWUf�aX�S�ZkbafZWf[USA�,++�TSe[e�ba[Cf�SVhWdeW�UZSCYW�[C�[CfWdWef�dSfWe�UagAV�dWegAf�[C�S�XS[d�hSAgW�Aaee�
aX�Sbbdaj[BSfWAk��.1�B[AA[aC�SCV��/4�B[AA[aC�aC�agd�[CfWdWef�dSfW�VWd[hSf[hW�UaCfdSUfe�VWe[YCSfWV�Se�S�XS[d�hSAgW�ZWVYW�aX�agd�X[jWV(
dSfW�VWTf�Sf�:WUWBTWd�.,'�-+--�SCV�-+-,'�dWebWUf[hWAk'�TWXadW�UaCe[VWd[CY�fZW�aXXeWff[CY�WXXWUf�aX�fZW�gCVWdAk[CY�ZWVYWV�SUf[h[fk)
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"fWB�3)��[CSCU[SA�efSfWBWCfe�SCV�egbbAWBWCfSdk�VSfS

CSefWdUSdV�"CUadbadSfWV
"CVWj�fa�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe

FSYW

��7e�aX�:WUWBTWd�.,'�-+--�SCV�-+-,�SCV�Xad�fZW�kWSde�WCVWV�:WUWBTWd�.,'�-+--'�-+-,�SCV�-+-+

CSCSYWBWCfre�dWbadf�aC�[CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd�X[CSCU[SA�dWbadf[CY 1/

HWbadf�aX�[CVWbWCVWCf�dWY[efWdWV�bgTA[U�SUUagCf[CY�X[dB��F97E8�":�-.3$ 10

9aCeaA[VSfWV�IfSfWBWCf�aX�EbWdSf[aCe 12

9aCeaA[VSfWV�IfSfWBWCf�aX�9aBbdWZWCe[hW�"CUaBW 13

9aCeaA[VSfWV�8SASCUW�IZWWf 14

9aCeaA[VSfWV�IfSfWBWCf�aX�9ZSCYWe�[C�;cg[fk 2+

9aCeaA[VSfWV�IfSfWBWCf�aX�9SeZ��Aaie 2-

DafWe�fa�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe 2.
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CSCSYWBWCfre�dWbadf�aC�[CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd�X[CSCU[SA�dWbadf[CY
JZW� BSCSYWBWCf� aX� CSefWdUSdV� "CUadbadSfWV� �sCSefWdUSdVt$� [e� dWebaCe[TAW� Xad� WefSTA[eZ[CY� SCV� BS[CfS[C[CY� SVWcgSfW� [CfWdCSA�
UaCfdaA� ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY)� � "CfWdCSA� UaCfdaA� ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY� [e� S� bdaUWee� VWe[YCWV� fa� bdah[VW� dWSeaCSTAW� SeegdSCUW�
dWYSdV[CY� fZW� dWA[ST[A[fk� aX� X[CSCU[SA� dWbadf[CY� SCV� fZW� bdWbSdSf[aC� aX� X[CSCU[SA� efSfWBWCfe� Xad� WjfWdCSA� dWbadf[CY� bgdbaeWe� [C�
SUUadVSCUW� i[fZ� SUUagCf[CY� bd[CU[bAWe� YWCWdSAAk� SUUWbfWV� [C� fZW� KC[fWV� IfSfWe� aX� 7BWd[US)� � 8WUSgeW� aX� [fe� [CZWdWCf� A[B[fSf[aCe'�
[CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd�X[CSCU[SA�dWbadf[CY�BSk�Caf�bdWhWCf�ad�VWfWUf�B[eefSfWBWCfe)��7e�dWcg[dWV�Tk�IWUf[aC�/+/�aX�fZW�ISdTSCWe(EjAWk�
7Uf�aX�-++-'�BSCSYWBWCf�ZSe�SeeWeeWV�fZW�WXXWUf[hWCWee�aX�CSefWdUSdVre�[CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd�X[CSCU[SA�dWbadf[CY�Se�aX�:WUWBTWd�.,'�
-+--)� � "C�BS][CY� [fe�SeeWeeBWCf'�BSCSYWBWCf�ZSe�gf[A[lWV�fZW�Ud[fWd[S�eWf�XadfZ� [C� "CfWdCSA�9aCfdaA� (� "CfWYdSfWV��dSBWiad]��-+,.$�
[eegWV�Tk�fZW�9aBB[ffWW�aX�IbaCead[CY�EdYSC[lSf[aCe�aX�fZW�JdWSViSk�9aBB[ee[aC��9EIE$)��CSCSYWBWCf�ZSe�UaCUAgVWV�fZSf'�TSeWV�
aC�[fe�SeeWeeBWCf'�CSefWdUSdVre�[CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd�X[CSCU[SA�dWbadf[CY�iSe�WXXWUf[hW�Se�aX�:WUWBTWd�.,'�-+--)��JZW�WXXWUf[hWCWee�aX�
CSefWdUSdVre�[CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd�X[CSCU[SA�dWbadf[CY�Se�aX�:WUWBTWd�.,'�-+--�ZSe�TWWC�SgV[fWV�Tk�Fd[UWiSfWdZageW9aabWde�BBF'�SC�
[CVWbWCVWCf�dWY[efWdWV�bgTA[U�SUUagCf[CY�X[dB'�Se�efSfWV�[C�fZW[d�dWbadf�iZ[UZ�SbbWSde�aC�fZW�CWjf�bSYW)
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HWbadf�aX�"CVWbWCVWCf�HWY[efWdWV�FgTA[U�7UUagCf[CY��[dB
Ja�fZW�8aSdV�aX�:[dWUfade�SCV�IfaU]ZaAVWde�aX�CSefWdUSdV�"CUadbadSfWV

�-DHDIHM�IH�NC#�-DH�H!D�F��N�N#G#HNM��H"�0HN#LH�F�
IHNLIF�IP#L�-DH�H!D�F��#-ILNDHB

MW�ZShW�SgV[fWV�fZW�SUUaBbSCk[CY�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf�aX�CSefWdUSdV�"CUadbadSfWV�SCV�[fe�egTe[V[Sd[We��fZW�s9aBbSCkt$�Se�
aX�:WUWBTWd�.,'�-+--�SCV�-+-,'�SCV�fZW�dWASfWV�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCfe�aX�abWdSf[aCe'�UaBbdWZWCe[hW�[CUaBW'�UZSCYWe�[C�Wcg[fk�
SCV�USeZ�XAaie�Xad�WSUZ�aX�fZW�fZdWW�kWSde�[C�fZW�bWd[aV�WCVWV�:WUWBTWd�.,'�-+--'�[CUAgV[CY�fZW�dWASfWV�CafWe��UaAAWUf[hWAk�dWXWddWV�
fa�Se�fZW�sUaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfet$)��MW�SAea�ZShW�SgV[fWV�fZW�9aBbSCkre�[CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd�X[CSCU[SA�dWbadf[CY�Se�aX�
:WUWBTWd�.,'� -+--'�TSeWV�aC� Ud[fWd[S�WefSTA[eZWV� [C� "CfWdCSA�9aCfdaA� (� "CfWYdSfWV��dSBWiad]� �-+,.$� [eegWV�Tk� fZW�9aBB[ffWW�aX�
IbaCead[CY�EdYSC[lSf[aCe�aX�fZW�JdWSViSk�9aBB[ee[aC��9EIE$)

"C�agd�ab[C[aC'�fZW�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe�dWXWddWV�fa�STahW�bdWeWCf�XS[dAk'�[C�SAA�BSfWd[SA�dWebWUfe'�fZW�X[CSCU[SA�bae[f[aC�
aX�fZW�9aBbSCk�Se�aX�:WUWBTWd�.,'�-+--�SCV�-+-,'�SCV�fZW�dWegAfe�aX�[fe�abWdSf[aCe�SCV�[fe�USeZ�XAaie�Xad�WSUZ�aX�fZW�fZdWW�kWSde�[C�
fZW�bWd[aV�WCVWV�:WUWBTWd�.,'�-+--�[C�UaCXadB[fk�i[fZ�SUUagCf[CY�bd[CU[bAWe�YWCWdSAAk�SUUWbfWV�[C�fZW�KC[fWV�IfSfWe�aX�7BWd[US)��
7Aea� [C� agd� ab[C[aC'� fZW� 9aBbSCk� BS[CfS[CWV'� [C� SAA� BSfWd[SA� dWebWUfe'� WXXWUf[hW� [CfWdCSA� UaCfdaA� ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY� Se� aX�
:WUWBTWd�.,'�-+--'�TSeWV�aC�Ud[fWd[S�WefSTA[eZWV�[C�"CfWdCSA�9aCfdaA�(�"CfWYdSfWV��dSBWiad]��-+,.$�[eegWV�Tk�fZW�9EIE)

)�MDM�AIL��-DHDIHM

JZW�9aBbSCkre�BSCSYWBWCf� [e� dWebaCe[TAW� Xad� fZWeW� UaCeaA[VSfWV� X[CSCU[SA� efSfWBWCfe'� Xad�BS[CfS[C[CY�WXXWUf[hW� [CfWdCSA� UaCfdaA�
ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY'� SCV� Xad� [fe� SeeWeeBWCf� aX� fZW� WXXWUf[hWCWee� aX� [CfWdCSA� UaCfdaA� ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY'� [CUAgVWV� [C� fZW�
SUUaBbSCk[CY�CSCSYWBWCfre�HWbadf�aC� [CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY)� �Egd�dWebaCe[T[A[fk� [e� fa�WjbdWee�ab[C[aCe�aC�fZW�
9aBbSCkre�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe�SCV�aC�fZW�9aBbSCkre� [CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY�TSeWV�aC�agd�SgV[fe)��
MW�SdW�S�bgTA[U�SUUagCf[CY�X[dB�dWY[efWdWV�i[fZ�fZW�FgTA[U�9aBbSCk�7UUagCf[CY�EhWde[YZf�8aSdV��KC[fWV�IfSfWe$��F97E8$�SCV�SdW�
dWcg[dWV�fa�TW�[CVWbWCVWCf�i[fZ�dWebWUf�fa�fZW�9aBbSCk�[C�SUUadVSCUW�i[fZ�fZW�K)I)�XWVWdSA�eWUgd[f[We�ASie�SCV�fZW�SbbA[USTAW�dgAWe�
SCV�dWYgASf[aCe�aX�fZW�IWUgd[f[We�SCV�;jUZSCYW�9aBB[ee[aC�SCV�fZW�F97E8)

MW�UaCVgUfWV�agd�SgV[fe�[C�SUUadVSCUW�i[fZ�fZW�efSCVSdVe�aX�fZW�F97E8)��JZaeW�efSCVSdVe�dWcg[dW�fZSf�iW�bASC�SCV�bWdXadB�fZW�
SgV[fe� fa� aTfS[C� dWSeaCSTAW� SeegdSCUW� STagf� iZWfZWd� fZW� UaCeaA[VSfWV� X[CSCU[SA� efSfWBWCfe� SdW� XdWW� aX� BSfWd[SA� B[eefSfWBWCf'�
iZWfZWd� VgW� fa� Wddad� ad� XdSgV'� SCV� iZWfZWd� WXXWUf[hW� [CfWdCSA� UaCfdaA� ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY� iSe� BS[CfS[CWV� [C� SAA� BSfWd[SA�
dWebWUfe)

Egd�SgV[fe�aX�fZW�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe�[CUAgVWV�bWdXadB[CY�bdaUWVgdWe�fa�SeeWee�fZW�d[e]e�aX�BSfWd[SA�B[eefSfWBWCf�aX�
fZW�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe'�iZWfZWd�VgW�fa�Wddad�ad�XdSgV'�SCV�bWdXadB[CY�bdaUWVgdWe�fZSf�dWebaCV�fa�fZaeW�d[e]e)��IgUZ�
bdaUWVgdWe� [CUAgVWV� WjSB[C[CY'� aC� S� fWef� TSe[e'� Wh[VWCUW� dWYSdV[CY� fZW� SBagCfe� SCV� V[eUAaegdWe� [C� fZW� UaCeaA[VSfWV� X[CSCU[SA�
efSfWBWCfe)��Egd�SgV[fe�SAea�[CUAgVWV�WhSAgSf[CY�fZW�SUUagCf[CY�bd[CU[bAWe�geWV�SCV�e[YC[X[USCf�Wef[BSfWe�BSVW�Tk�BSCSYWBWCf'�Se�
iWAA� Se� WhSAgSf[CY� fZW� ahWdSAA� bdWeWCfSf[aC� aX� fZW� UaCeaA[VSfWV� X[CSCU[SA� efSfWBWCfe)� �Egd� SgV[f� aX� [CfWdCSA� UaCfdaA� ahWd� X[CSCU[SA�
dWbadf[CY� [CUAgVWV� aTfS[C[CY� SC� gCVWdefSCV[CY� aX� [CfWdCSA� UaCfdaA� ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY'� SeeWee[CY� fZW� d[e]� fZSf� S� BSfWd[SA�
iWS]CWee�Wj[efe'�SCV�fWef[CY�SCV�WhSAgSf[CY�fZW�VWe[YC�SCV�abWdSf[CY�WXXWUf[hWCWee�aX� [CfWdCSA�UaCfdaA�TSeWV�aC�fZW�SeeWeeWV�d[e])��
Egd�SgV[fe�SAea�[CUAgVWV�bWdXadB[CY�egUZ�afZWd�bdaUWVgdWe�Se�iW�UaCe[VWdWV�CWUWeeSdk�[C�fZW�U[dUgBefSCUWe)��MW�TWA[WhW�fZSf�agd�
SgV[fe�bdah[VW�S�dWSeaCSTAW�TSe[e�Xad�agd�ab[C[aCe)

�#ADHDNDIH��H"��DGDN�NDIHM�IA�0HN#LH�F�
IHNLIF�IP#L�-DH�H!D�F��#-ILNDHB

7�UaBbSCkre�[CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd�X[CSCU[SA�dWbadf[CY�[e�S�bdaUWee�VWe[YCWV�fa�bdah[VW�dWSeaCSTAW�SeegdSCUW�dWYSdV[CY�fZW�dWA[ST[A[fk�
aX� X[CSCU[SA� dWbadf[CY� SCV� fZW� bdWbSdSf[aC� aX� X[CSCU[SA� efSfWBWCfe� Xad� WjfWdCSA� bgdbaeWe� [C� SUUadVSCUW� i[fZ� YWCWdSAAk� SUUWbfWV�
SUUagCf[CY�bd[CU[bAWe)��7�UaBbSCkre�[CfWdCSA�UaCfdaA�ahWd�X[CSCU[SA�dWbadf[CY�[CUAgVWe�fZaeW�baA[U[We�SCV�bdaUWVgdWe�fZSf��[$�bWdfS[C�fa�
fZW�BS[CfWCSCUW�aX�dWUadVe�fZSf'�[C�dWSeaCSTAW�VWfS[A'�SUUgdSfWAk�SCV�XS[dAk�dWXAWUf�fZW�fdSCeSUf[aCe�SCV�V[ebae[f[aCe�aX�fZW�SeeWfe�aX�
fZW� UaBbSCk6� �[[$� bdah[VW� dWSeaCSTAW� SeegdSCUW� fZSf� fdSCeSUf[aCe� SdW� dWUadVWV� Se� CWUWeeSdk� fa� bWdB[f� bdWbSdSf[aC� aX� X[CSCU[SA�
efSfWBWCfe� [C� SUUadVSCUW�i[fZ� YWCWdSAAk� SUUWbfWV� SUUagCf[CY�bd[CU[bAWe'� SCV� fZSf� dWUW[bfe� SCV�WjbWCV[fgdWe�aX� fZW� UaBbSCk� SdW�
TW[CY�BSVW� aCAk� [C� SUUadVSCUW� i[fZ� SgfZad[lSf[aCe� aX� BSCSYWBWCf� SCV� V[dWUfade� aX� fZW� UaBbSCk6� SCV� �[[[$� bdah[VW� dWSeaCSTAW�
SeegdSCUW� dWYSdV[CY�bdWhWCf[aC�ad� f[BWAk� VWfWUf[aC�aX� gCSgfZad[lWV� SUcg[e[f[aC'� geW'� ad� V[ebae[f[aC�aX� fZW� UaBbSCkre� SeeWfe� fZSf�
UagAV�ZShW�S�BSfWd[SA�WXXWUf�aC�fZW�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe)

8WUSgeW� aX� [fe� [CZWdWCf� A[B[fSf[aCe'� [CfWdCSA� UaCfdaA� ahWd� X[CSCU[SA� dWbadf[CY� BSk� Caf� bdWhWCf� ad� VWfWUf� B[eefSfWBWCfe)� � 7Aea'�
bda?WUf[aCe�aX�SCk�WhSAgSf[aC�aX�WXXWUf[hWCWee�fa�XgfgdW�bWd[aVe�SdW�egT?WUf�fa�fZW�d[e]�fZSf�UaCfdaAe�BSk�TWUaBW�[CSVWcgSfW�TWUSgeW�
aX�UZSCYWe�[C�UaCV[f[aCe'�ad�fZSf�fZW�VWYdWW�aX�UaBbA[SCUW�i[fZ�fZW�baA[U[We�ad�bdaUWVgdWe�BSk�VWfWd[adSfW)
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JZW� Ud[f[USA� SgV[f� BSffWd� UaBBgC[USfWV� TWAai� [e� S� BSffWd� Sd[e[CY� XdaB� fZW� UgddWCf� bWd[aV� SgV[f� aX� fZW� UaCeaA[VSfWV� X[CSCU[SA�
efSfWBWCfe� fZSf�iSe� UaBBgC[USfWV� ad� dWcg[dWV� fa� TW� UaBBgC[USfWV� fa� fZW� SgV[f� UaBB[ffWW� SCV� fZSf� �[$� dWASfWe� fa� SUUagCfe� ad�
V[eUAaegdWe� fZSf� SdW�BSfWd[SA� fa� fZW� UaCeaA[VSfWV� X[CSCU[SA� efSfWBWCfe� SCV� �[[$� [ChaAhWV� agd� WebWU[SAAk� UZSAAWCY[CY'� egT?WUf[hW'� ad�
UaBbAWj�?gVYBWCfe)��JZW�UaBBgC[USf[aC�aX�Ud[f[USA�SgV[f�BSffWde�VaWe�Caf�SAfWd�[C�SCk�iSk�agd�ab[C[aC�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�
efSfWBWCfe'�fS]WC�Se�S�iZaAW'�SCV�iW�SdW�Caf'�Tk�UaBBgC[USf[CY�fZW�Ud[f[USA�SgV[f�BSffWd�TWAai'�bdah[V[CY�S�eWbSdSfW�ab[C[aC�aC�fZW�
Ud[f[USA�SgV[f�BSffWd�ad�aC�fZW�SUUagCfe�ad�V[eUAaegdWe�fa�iZ[UZ�[f�dWASfWe)

�#P#HO#��#!IBHDNDIH����# �N#M��H"�0H!#HNDP#M

7e�VWeUd[TWV�[C�DafWe�,�SCV�.�fa�fZW�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe'�fZW�9aBbSCk�bdah[VWe�UWdfS[C�UgefaBWde�i[fZ�dWTSfWe�SCV�
[CUWCf[hWe�iZ[UZ� SdW� S� badf[aC� aX� fafSA� CWf� dWhWCgW� aX� �--)-� T[AA[aC� Xad� fZW� kWSd� WCVWV� :WUWBTWd� .,'� -+--)� � JZW� 9aBbSCk� ZSe�
Tge[CWee�SYdWWBWCfe�i[fZ�UWdfS[C�UgefaBWde�fZSf�bdah[VW�Xad�dWTSfWe�SCV�[CUWCf[hWe�i[fZ[C�CWf�dWhWCgW�fZSf�UagAV�TW�W[fZWd�X[jWV�ad�
hSd[STAW)��LSd[STAW�dWTSfWe�SCV�[CUWCf[hWe�SdW�dWUadVWV�bd[BSd[Ak�iZWC�haAgBW(�SCV�fdSCeSUf[aC(TSeWV�dWhWCgWe�SdW�dWUaYC[lWV�ahWd�
fZW�UaCfdSUfgSA�fWdB)��LSd[STAW�dWTSfWe�SCV�[CUWCf[hWe�SdW�USAUgASfWV�TSeWV�gbaC�Wef[BSfWV�UgefaBWd�bWdXadBSCUW'�egUZ�Se�haAgBW�
fZdWeZaAVe'� SCV� fZW� fWdBe� aX� fZW� dWASfWV� Tge[CWee� SYdWWBWCfe)� � 7e� V[eUAaeWV� Tk�BSCSYWBWCf'� hSd[age� XSUfade� SdW� UaCe[VWdWV� [C�
Wef[BSf[CY� UgefaBWd� bWdXadBSCUW'� [CUAgV[CY� XadWUSefWV� fdSCeSUf[aCe'� USdV� [eegSCUW� SCV� USdV� UaChWde[aC� haAgBWe'� WjbWUfWV�
bSkBWCfe�SCV�Z[efad[USA�WjbWd[WCUW�i[fZ�fZSf�UgefaBWd)

JZW�bd[CU[bSA�UaCe[VWdSf[aCe�Xad�agd�VWfWdB[CSf[aC�fZSf�bWdXadB[CY�bdaUWVgdWe�dWASf[CY�fa�dWTSfWe�SCV�[CUWCf[hWe�[e�S�Ud[f[USA�SgV[f�
BSffWd� SdW� �[$� fZW� e[YC[X[USCf� ?gVYBWCf� Tk�BSCSYWBWCf� iZWC� VWhWAab[CY� Wef[BSfWe� dWASfWV� fa� dWTSfWe� SCV� [CUWCf[hWe� TSeWV� aC�
UgefaBWd�bWdXadBSCUW6�SCV��[[$�S�Z[YZ�VWYdWW�aX�SgV[fad�?gVYBWCf'�egT?WUf[h[fk�SCV�WXXadf�[C�bWdXadB[CY�bdaUWVgdWe�SCV�WhSAgSf[CY�
BSCSYWBWCfre� Wef[BSfWe� dWASfWV� fa� UgefaBWd� bWdXadBSCUW'� [CUAgV[CY� fZW� dWSeaCSTAWCWee� aX� fZW� hSd[age� SbbA[USTAW� XSUfade�
UaCe[VWdWV�Tk�BSCSYWBWCf�[C�fZW�Wef[BSfW)

7VVdWee[CY�fZW�BSffWd�[ChaAhWV�bWdXadB[CY�bdaUWVgdWe�SCV�WhSAgSf[CY�SgV[f�Wh[VWCUW�[C�UaCCWUf[aC�i[fZ�XadB[CY�agd�ahWdSAA�ab[C[aC�
aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe)� �JZWeW�bdaUWVgdWe� [CUAgVWV�fWef[CY�fZW�WXXWUf[hWCWee�aX�UaCfdaAe�dWASf[CY�fa�dWTSfWe�SCV�
[CUWCf[hWe'� [CUAgV[CY� UaCfdaAe� ahWd� WhSAgSf[CY� Wef[BSfWV� UgefaBWd� bWdXadBSCUW)� � JZWeW� bdaUWVgdWe� SAea� [CUAgVWV'� SBaCY� afZWde'�
WhSAgSf[CY�fZW�dWSeaCSTAWCWee�aX�Wef[BSfWV�UgefaBWd�bWdXadBSCUW�Xad�S�eSBbAW�aX�UgefaBWd�SYdWWBWCfe'�[CUAgV[CY��[$�WhSAgSf[CY�fZW�
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CSefWdUSdV� "CUadbadSfWV� SCV� [fe� UaCeaA[VSfWV� egTe[V[Sd[We'� [CUAgV[CY� CSefWdUSdV� "CfWdCSf[aCSA� "CUadbadSfWV� �sCSefWdUSdV�
"CfWdCSf[aCSAt�SCV�faYWfZWd�i[fZ�CSefWdUSdV�"CUadbadSfWV'�sCSefWdUSdVt�ad�fZW�s9aBbSCkt$'�[e�S�fWUZCaAaYk�UaBbSCk�[C�fZW�YAaTSA�
bSkBWCfe�[CVgefdk)��CSefWdUSdV�UaCCWUfe�UaCegBWde'�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aCe'�BWdUZSCfe'�YahWdCBWCfe'�V[Y[fSA�bSdfCWde'�Tge[CWeeWe�SCV�
afZWd� adYSC[lSf[aCe�iadAVi[VW� Tk� WCSTA[CY� WAWUfdaC[U� XadBe� aX� bSkBWCf� [CefWSV� aX� USeZ� SCV� UZWU]e� SCV�BS][CY� fZaeW� bSkBWCf�
fdSCeSUf[aCe�eSXW'�e[BbAW'�eBSdf�SCV�SUUWee[TAW)��JZW�9aBbSCk�BS]We�bSkBWCfe�WSe[Wd�SCV�BadW�WXX[U[WCf�Tk�bdah[V[CY�S�i[VW�dSCYW�
aX� bSkBWCf� eaAgf[aCe� SCV� eWdh[UWe� fZdagYZ� [fe� XSB[Ak� aX� iWAA(]CaiC� SCV� fdgefWV� TdSCVe'� [CUAgV[CY� CSefWdUSdVo'� CSWefdao� SCV�
9[ddgeo)� �JZW�9aBbSCk�abWdSfWe�S�BgAf[(dS[A�bSkBWCfe�CWfiad]� fZSf�bdah[VWe�UZa[UW�SCV� XAWj[T[A[fk� Xad�UaCegBWde'�BWdUZSCfe�SCV�
CSefWdUSdV�UgefaBWde)��JZdagYZ�[fe�gC[cgW�SCV�bdabd[WfSdk�UadW�YAaTSA�bSkBWCfe�CWfiad]'�fZW�9aBbSCk�ei[fUZWe��SgfZad[lWe'�UAWSde�
SCV�eWffAWe$�bSkBWCf�fdSCeSUf[aCe)��JZW�9aBbSCk�ZSe�SVV[f[aCSA�bSkBWCf�USbST[A[f[We�fZSf�[CUAgVW�SgfaBSfWV�UAWSd[CY�ZageW��s79!t$�
fdSCeSUf[aCe��TafZ�TSfUZ�SCV�dWSA(f[BW�SUUagCf(TSeWV�bSkBWCfe$)��Ke[CY�fZWeW�USbST[A[f[We'�fZW�9aBbSCk�aXXWde�[CfWYdSfWV�bSkBWCf�
bdaVgUfe� SCV� eWdh[UWe� SCV� USbfgdWe�CWi�bSkBWCf� XAaie)� � JZW�9aBbSCkre� hSAgW(SVVWV� eWdh[UWe� [CUAgVW'� SBaCY�afZWde'� UkTWd� SCV�
[CfWAA[YWCUW�eaAgf[aCe�fa�SAAai�SAA�bSdf[We�fa�fdSCeSUf�WSe[Ak�SCV�i[fZ�UaCX[VWCUW'�Se�iWAA�Se�afZWd�eWdh[UWe�fZSf�bdah[VW�bdabd[WfSdk�
[Ce[YZfe'� VdSi[CY� aC� CSefWdUSdVre� bd[CU[bAWV� geW� aX� eWUgdW� UaCegBWd� SCV� BWdUZSCf� VSfS)� � JZW� 9aBbSCkre� [ChWefBWCfe� [C� CWi�
CWfiad]e'� egUZ� Se� abWC� TSC][CY� eaAgf[aCe� SCV� V[Y[fSA� [VWCf[fk� USbST[A[f[We'� egbbadf� SCV� efdWCYfZWC� agd� bSkBWCfe� SCV� eWdh[UWe�
eaAgf[aCe)�JZW�9aBbSCkre�XdSCUZ[eW�BaVWA�eWfe�fZW�efSCVSdVe�SCV�YdagCV(dgAWe�Xad�agd�UadW�YAaTSA�bSkBWCfe�CWfiad]�fZSf�TSASCUW�
hSAgW�SCV�d[e]�SUdaee�SAA�efS]WZaAVWde�SCV�SAAaie�Xad�[CfWdabWdST[A[fk�SBaCY�fZWB)��JZW�9aBbSCkre�bSkBWCf�eaAgf[aCe�SdW�VWe[YCWV�
fa�WCegdW�eSXWfk�SCV�eWUgd[fk�Xad�fZW�YAaTSA�bSkBWCfe�WUaekefWB)

CSefWdUSdV� [e� Caf� S� X[CSCU[SA� [Cef[fgf[aC)� � JZW� 9aBbSCk� VaWe� Caf� [eegW� USdVe'� WjfWCV� UdWV[f'� VWfWdB[CW� ad� dWUW[hW� dWhWCgW� XdaB�
[CfWdWef� dSfWe�ad�afZWd� XWWe�UZSdYWV� fa�SUUagCf�ZaAVWde�Tk� [eegWde'�ad�WefSTA[eZ� fZW� dSfWe�UZSdYWV�Tk�SUcg[dWde� [C�UaCCWUf[aC�i[fZ�
BWdUZSCfer�SUUWbfSCUW�aX�fZW�9aBbSCkre�bdaVgUfe)��"C�Baef�USeWe'�SUUagCf�ZaAVWd�dWASf[aCeZ[be�TWAaCY�fa'�SCV�SdW�BSCSYWV�Tk'�fZW�
9aBbSCkre�X[CSCU[SA�[Cef[fgf[aC�UgefaBWde)
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aiCWV�SCV�UaCfdaAAWV�WCf[f[We'� [CUAgV[CY�SCk�hSd[STAW� [CfWdWef�WCf[f[We� �sL";et$� Xad�iZ[UZ� fZW�9aBbSCk� [e� fZW�bd[BSdk�TWCWX[U[Sdk)��
"ChWefBWCfe�[C�L";e�Xad�iZ[UZ�fZW�9aBbSCk�[e�Caf�UaCe[VWdWV�fZW�bd[BSdk�TWCWX[U[Sdk�SdW�Caf�UaCeaA[VSfWV�SCV�SdW�SUUagCfWV�Xad�Se�
BSd]WfSTAW'� Wcg[fk� BWfZaV� ad� BWSegdWBWCf� SAfWdCSf[hW�BWfZaV� [ChWefBWCfe� SCV� dWUadVWV� [C� afZWd� SeeWfe� aC� fZW� UaCeaA[VSfWV�
TSASCUW�eZWWf)� �7f�:WUWBTWd�.,'�-+--�SCV�-+-,'�fZWdW�iWdW�Ca�e[YC[X[USCf�L";e�iZ[UZ�dWcg[dWV�UaCeaA[VSf[aC�SCV�fZW�[ChWefBWCfe�
iWdW�Caf�UaCe[VWdWV�BSfWd[SA� fa�fZW�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe)� �JZW�9aBbSCk�UaCeaA[VSfWe�SUcg[e[f[aCe�Se�aX� fZW�VSfW�aC�
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UaCeaA[VSf[aC)��:gd[CY�-+--'�fZW�9aBbSCk�gbVSfWV�[fe�V[eSYYdWYSfWV�CWf�dWhWCgW�bdWeWCfSf[aC�Tk�USfWYadk�SCV�YWaYdSbZk�fa�dWXAWUf�
fZW� CSfgdW� aX� [fe� bSkBWCf� eWdh[UWe� SCV� fa� SA[YC� egUZ� [CXadBSf[aC�i[fZ� fZW�iSk� [C�iZ[UZ�BSCSYWBWCf�i[AA� bdaebWUf[hWAk� h[Wi� [fe�
USfWYad[We�aX�CWf�dWhWCgW)��Fd[ad�bWd[aV�SBagCfe�ZShW�TWWC�dWUASee[X[WV�fa�UaCXadB�fa�fZW�-+--�bdWeWCfSf[aC)��JZW�dWUASee[X[USf[aC�
ZSV� Ca� [BbSUf� aC� bdWh[ageAk� dWbadfWV� fafSA� CWf� dWhWCgW'� abWdSf[CY� [CUaBW� ad� CWf� [CUaBW)� � JZW� 9aBbSCk� XaAAaie� SUUagCf[CY�
bd[CU[bAWe�YWCWdSAAk�SUUWbfWV�[C�fZW�KC[fWV�IfSfWe�aX�7BWd[US��s 77Ft$)
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iZ[UZ� fZW�9aBbSCk�aiCe� AWee� fZSC�,++	�aX� fZW� [CfWdWefe)� �9ZSCYWe� [C�S�bSdWCfre�aiCWdeZ[b� [CfWdWef�iZ[AW� fZW�bSdWCf� dWfS[Ce� [fe�
UaCfdaAA[CY�[CfWdWef�SdW�SUUagCfWV�Xad�Se�Wcg[fk�fdSCeSUf[aCe'�SCV�gbaC�Aaee�aX�UaCfdaA'�dWfS[CWV�aiCWdeZ[b�[CfWdWefe�SdW�dWBWSegdWV�
Sf� XS[d� hSAgW'� i[fZ� SCk� YS[C� ad� Aaee� dWUaYC[lWV� [C� WSdC[CYe)� � �ad� -+--'� -+-,� SCV� -+-+'� CWf� AaeeWe� Sffd[TgfSTAW� fa� CaC(UaCfdaAA[CY�
[CfWdWefe�iWdW�Caf�BSfWd[SA�SCV'�Se�S�dWegAf'�SBagCfe�SdW�[CUAgVWV�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe�i[fZ[C�afZWd�[CUaBW�
�WjbWCeW$)�
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SeegBbf[aCe�fZSf�SXXWUf�fZW�dWbadfWV�SBagCfe�aX�SeeWfe�SCV�A[ST[A[f[We�SCV�V[eUAaegdW�aX�UaCf[CYWCf�SeeWfe�SCV�A[ST[A[f[We�Sf�fZW�VSfW�aX�
fZW�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe�SCV�fZW�dWbadfWV�SBagCfe�aX�dWhWCgW�SCV�WjbWCeWe�Vgd[CY�fZW�dWbadf[CY�bWd[aVe)���gfgdW�WhWCfe�SCV�fZW[d�
WXXWUfe� USCCaf� TW� bdWV[UfWV�i[fZ� UWdfS[Cfk6� SUUadV[CYAk'� SUUagCf[CY� Wef[BSfWe� dWcg[dW� fZW� WjWdU[eW� aX� ?gVYBWCf)� � JZWeW� X[CSCU[SA�
efSfWBWCfe�iWdW�bdWbSdWV�ge[CY�[CXadBSf[aC�dWSeaCSTAk�ShS[ASTAW�Se�aX�:WUWBTWd�.,'�-+--�SCV�fZdagYZ�fZW�VSfW�aX�fZ[e�HWbadf)��JZW�
SUUagCf[CY�Wef[BSfWe�geWV�[C�fZW�bdWbSdSf[aC�aX�fZW�9aBbSCkre�UaCeaA[VSfWV�X[CSCU[SA�efSfWBWCfe�BSk�UZSCYW�Se�CWi�WhWCfe�aUUgd'�
Se�BadW�WjbWd[WCUW�[e�SUcg[dWV'�Se�SVV[f[aCSA�[CXadBSf[aC�[e�aTfS[CWV�SCV�Se�fZW�9aBbSCkre�abWdSf[CY�WCh[daCBWCf�UZSCYWe)��7UfgSA�
dWegAfe�BSk�V[XXWd�XdaB�fZWeW�Wef[BSfWe)
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HWhWCgW�XdaB�fZW�9aBbSCkre�bSkBWCf�CWfiad]�[e�bd[BSd[Ak�YWCWdSfWV�Tk�UZSdY[CY�XWWe�fa�UgefaBWde��[eegWde'�SUcg[dWde�SCV�afZWd�
BSd]Wf� bSdf[U[bSCfe$� Xad� bdah[V[CY� ei[fUZ[CY� SCV� afZWd� CWfiad](dWASfWV� eWdh[UWe'� Se�iWAA� Se� Tk� UZSdY[CY� XWWe� fa� UgefaBWde� TSeWV�
bd[BSd[Ak�aC�fZW�Ydaee�VaAASd�haAgBW�aX�SUf[h[fk�� :L'�iZ[UZ�[CUAgVWe�TafZ�VaBWef[U�SCV�Udaee(TadVWd�haAgBW$�aC�fZW�USdVe�fZSf�USddk�
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HWhWCgW�XdaB�fZW�9aBbSCkre�hSAgW(SVVWV�eWdh[UWe�SCV�eaAgf[aCe�[e�YWCWdSfWV�fZdagYZ�W[fZWd�X[jWV�ad�fdSCeSUf[aC(TSeWV�XWWe)��JZWeW�
eWdh[UWe�SCV�eaAgf[aCe�USC�TW� [CfWYdSfWV�SCV�eaAV�i[fZ�fZW�9aBbSCkre�bSkBWCf�CWfiad]�eWdh[UWe�ad�USC�TW�eaAV�aC�S�efSCV(SAaCW�
TSe[e)��HWhWCgW�XdaB�fZW�9aBbSCkre�hSAgW(SVVWV�eWdh[UWe�SCV�eaAgf[aCe�[e�dWUaYC[lWV�[C�fZW�bWd[aV�[C�iZ[UZ�fZW�dWASfWV�eWdh[UWe�SCV�
eaAgf[aCe�SdW�bWdXadBWV�ad�fdSCeSUf[aCe�aUUgd)���ad�eWdh[UWe�bdah[VWV�fa�UgefaBWde�iZWdW�VWA[hWdk�[ChaAhWe�fZW�geW�aX�S�fZ[dV(bSdfk'�
fZW�9aBbSCk�dWUaYC[lWe�dWhWCgW�aC�S�Ydaee�TSe[e�[X�[f�SUfe�Se�fZW�bd[CU[bSA'�UaCfdaAA[CY�fZW�eWdh[UW�fa�fZW�UgefaBWd'�ad�aC�S�CWf�TSe[e�
[X�[f�SUfe�Se�fZW�SYWCf'�SddSCY[CY�Xad�fZW�eWdh[UW�fa�TW�bdah[VWV)��

CSefWdUSdV�ZSe�Tge[CWee�SYdWWBWCfe�i[fZ�UWdfS[C�UgefaBWde�fZSf�bdah[VW�Xad�dWTSfWe�SCV�[CUWCf[hWe�i[fZ[C�CWf�dWhWCgW�fZSf�UagAV�
TW� W[fZWd� X[jWV� ad� hSd[STAW)� � �[jWV� [CUWCf[hWe� fkb[USAAk� dWbdWeWCf� bSkBWCfe� fa� S� UgefaBWd� V[dWUfAk� dWASfWV� fa� WCfWd[CY� [Cfa� SC�
SYdWWBWCf'�iZ[UZ�SdW�YWCWdSAAk�USb[fSA[lWV�SCV�SBadf[lWV�ahWd�fZW�A[XW�aX�fZW�SYdWWBWCf�aC�S�efdS[YZf(A[CW�TSe[e)��LSd[STAW�dWTSfWe�
SCV� [CUWCf[hWe� SdW� dWUadVWV� bd[BSd[Ak� iZWC� haAgBW(� SCV� fdSCeSUf[aC(TSeWV� dWhWCgWe� SdW� dWUaYC[lWV� ahWd� fZW� UaCfdSUfgSA� fWdB)��
LSd[STAW� dWTSfWe�SCV� [CUWCf[hWe�SdW�USAUgASfWV�TSeWV�gbaC�Wef[BSfWV�UgefaBWd�bWdXadBSCUW'� egUZ�Se�haAgBW�fZdWeZaAVe'�SCV� fZW�
fWdBe�aX�fZW�dWASfWV�Tge[CWee�SYdWWBWCfe)����

9aCfdSUf�SeeWfe�[CUAgVW�gCT[AAWV�UaCe[VWdSf[aC�fkb[USAAk�dWegAf[CY�XdaB�WjWUgfWV�VSfS�SCSAkf[U�SCV�UaCegAf[CY�eWdh[UWe�bWdXadBWV�Xad�
UgefaBWde�[C�UaCCWUf[aC�i[fZ�CSefWdUSdVre�bSkBWCfe�CWfiad]�eWdh[UW�SddSCYWBWCfe)��9aAAWUf[aC�Xad�fZWeW�eWdh[UWe�fkb[USAAk�aUUgde�
ahWd� fZW� UaCfdSUfgSA� fWdB)� � 9aCfdSUf� SeeWfe� SdW� [CUAgVWV� [C� bdWbS[V� WjbWCeWe� SCV� afZWd� UgddWCf� SeeWfe� SCV� afZWd� SeeWfe� aC� fZW�
UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf)��

JZW� 9aBbSCk� VWXWde� fZW� dWUaYC[f[aC� aX� dWhWCgW�iZWC� UaCe[VWdSf[aC� ZSe� TWWC� dWUW[hWV� bd[ad� fa� fZW� eSf[eXSUf[aC� aX� bWdXadBSCUW�
aTA[YSf[aCe)��7e�fZWeW�bWdXadBSCUW�aTA[YSf[aCe�SdW�eSf[eX[WV'�dWhWCgW�[e�egTeWcgWCfAk�dWUaYC[lWV)��:WXWddWV�dWhWCgW�bd[BSd[Ak�dWASfWe�
fa�UWdfS[C�hSAgW(SVVWV�eWdh[UWe�SCV�eaAgf[aCe)� �:WXWddWV�dWhWCgW� [e� [CUAgVWV� [C�afZWd�UgddWCf� A[ST[A[f[We�SCV�afZWd� A[ST[A[f[We�aC�fZW�
UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf)

)OMDH#MM� !IG DH�NDIHM� (� JZW� 9aBbSCk� SUUagCfe� Xad� Tge[CWee� UaBT[CSf[aCe� gCVWd� fZW� SUcg[e[f[aC� BWfZaV� aX� SUUagCf[CY)� � JZW�
9aBbSCk�BWSegdWe�fZW�fSCY[TAW�SCV� [CfSCY[TAW� [VWCf[X[STAW�SeeWfe�SUcg[dWV'� A[ST[A[f[We�SeegBWV'�SCk�CaC(UaCfdaAA[CY� [CfWdWef� [C�fZW�
SUcg[dWW�SCV�UaCf[CYWCf�UaCe[VWdSf[aC�Sf� XS[d�hSAgW�Se�aX� fZW�SUcg[e[f[aC�VSfW)� �7Ucg[e[f[aC(dWASfWV�Uaefe�SdW�WjbWCeWV�Se� [CUgddWV�
SCV�SdW�[CUAgVWV�[C�YWCWdSA�SCV�SVB[C[efdSf[hW�WjbWCeWe�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)� �7Ck�WjUWee�bgdUZSeW�bd[UW�
ahWd� fZW� XS[d� hSAgW� aX� CWf� SeeWfe� SUcg[dWV'� [CUAgV[CY� [VWCf[X[STAW� [CfSCY[TAW� SeeWfe'� [e� dWUadVWV� Se� YaaVi[AA)� �CWSegdWBWCf� bWd[aV�
SV?gefBWCfe'� [X� SCk'� fa� fZW� bdWA[B[CSdk� Wef[BSfWV� XS[d� hSAgW� aX� fZW� [CfSCY[TAWe� SeeWfe� Se� aX� fZW� SUcg[e[f[aC� VSfW� SdW� dWUadVWV� [C�
YaaVi[AA)�
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dWbdWeWCfe� fZW� ekCWdY[We�WjbWUfWV� fa�Sd[eW�SXfWd� fZW�SUcg[e[f[aC�VSfW�SCV� fZW�SeeWBTAWV�iad]XadUW)� � �[C[fW(A[hWV� [CfSCY[TAW�SeeWfe�
UaCe[ef�aX�USb[fSA[lWV�eaXfiSdW�Uaefe'�UgefaBWd�dWASf[aCeZ[be�SCV�afZWd�[CfSCY[TAW�SeeWfe)��"CfSCY[TAW�SeeWfe�i[fZ�X[C[fW�geWXgA�A[hWe�SdW�
SBadf[lWV�ahWd� fZW[d�Wef[BSfWV�geWXgA� A[hWe'�aC�S� efdS[YZf(A[CW�TSe[e'�iZ[UZ� dSCYW� XdaB�aCW� fa� fiWCfk�kWSde)� �9Sb[fSA[lWV�eaXfiSdW�
[CUAgVWe� [CfWdCSA� SCV� WjfWdCSA� Uaefe� [CUgddWV� V[dWUfAk� dWASfWV� fa� fZW� VWe[YC'� VWhWAabBWCf� SCV� fWef[CY� bZSeWe� aX� WSUZ� USb[fSA[lWV�
eaXfiSdW�bda?WUf'�Se�iWAA�Se�fWUZCaAaYk�SUcg[dWV�[C�Tge[CWee�UaBT[CSf[aCe)

JZW�hSAgSf[aC�BWfZaVe�Xad�YaaVi[AA�SCV�afZWd�[CfSCY[TAW�SeeWfe�SUcg[dWV�[C�Tge[CWee�UaBT[CSf[aCe�[ChaAhW�SeegBbf[aCe�UaCUWdC[CY�
UaBbSdSTAW� UaBbSCk� BgAf[bAWe'� V[eUagCf� dSfWe'� YdaifZ� bda?WUf[aCe� SCV� afZWd� SeegBbf[aCe� aX� XgfgdW� Tge[CWee� UaCV[f[aCe)� � JZW�
9aBbSCk� geWe� hSd[age� hSAgSf[aC� fWUZC[cgWe� fa� VWfWdB[CW� fZW� XS[d� hSAgW� aX� [fe� [CfSCY[TAW� SeeWfe'� bd[BSd[Ak� V[eUagCfWV� USeZ� XAaie�
SCSAke[e'�dWA[WX(XdaB(dakSAfk�SCV�BgAf[(bWd[aV�WjUWee�WSdC[CYe)��7e�fZW�SeegBbf[aCe�WBbAakWV�fa�BWSegdW�fZWeW�SeeWfe�SdW�TSeWV�aC�
BSCSYWBWCfre�?gVYBWCf�ge[CY�[CfWdCSA�SCV�WjfWdCSA�VSfS'�fZWeW�XS[d�hSAgW�VWfWdB[CSf[aCe�SdW�UASee[X[WV�[C�BWhWA�.�aX�fZW�LSAgSf[aC�
![WdSdUZk��Se�VWX[CWV�[C��S[d�hSAgW�egTeWUf[aC�TWAai$)�
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dWbadf[CY� gC[f� AWhWA� [C� fZW� XagdfZ� cgSdfWd'� ad� eaaCWd� iZWC� U[dUgBefSCUWe� [CV[USfW� SC� [BbS[dBWCf� BSk� Wj[ef)� � JZW� [BbS[dBWCf�
WhSAgSf[aC�Xad�YaaVi[AA�gf[A[lWe�S�cgSA[fSf[hW�SeeWeeBWCf�fa�VWfWdB[CW�iZWfZWd� [f� [e�BadW�A[]WAk�fZSC�Caf�fZSf�YaaVi[AA� [e� [BbS[dWV)��
JZW�cgSA[fSf[hW� XSUfade�BSk� [CUAgVW'�Tgf�SdW�Caf� A[B[fWV�fa'�BSUdaWUaCaB[U�UaCV[f[aCe'� [CVgefdk�SCV�BSd]Wf�UaCV[f[aCe'�abWdSf[CY�
WCh[daCBWCf'� X[CSCU[SA�bWdXadBSCUW�SCV�afZWd� dWAWhSCf�WhWCfe)� � "X� [f� [e�VWfWdB[CWV� fZSf� [f� [e�BadW� A[]WAk� fZSC�Caf� fZSf�YaaVi[AA� [e�
[BbS[dWV'�fZWC�fZW�9aBbSCk�[e�dWcg[dWV�fa�bWdXadB�S�cgSCf[fSf[hW�YaaVi[AA�[BbS[dBWCf�fWef)��"X�fZW�XS[d�hSAgW�aX�fZW�dWbadf[CY�gC[f�

F7HJ�""
"J;C�3)��"D7D9"7B�IJ7J;C;DJI�7D:�IKFFB;C;DJ7HO�:7J7�(�DEJ;I�JE�9EDIEB":7J;:��"D7D9"7B�IJ7J;C;DJI

/,�����C7IJ;H97H:�-+--��EHC�,+(A



WjUWWVe� fZW� USddk[CY� hSAgW'� YaaVi[AA� [e� Caf� [BbS[dWV)� � "X� fZW� XS[d� hSAgW� aX� fZW� dWbadf[CY� gC[f� [e� AWee� fZSC� [fe� USddk[CY� hSAgW'� fZWC�
YaaVi[AA�[e�[BbS[dWV�SCV�fZW�WjUWee�aX�fZW�dWbadf[CY�gC[fre�USddk[CY�hSAgW�ahWd�fZW�XS[d�hSAgW�[e�dWUaYC[lWV�Se�SC�[BbS[dBWCf�UZSdYW)��

JZW� [BbS[dBWCf� fWef� Xad� [CVWX[C[fW(A[hWV� [CfSCY[TAW� SeeWfe� UaCe[efe� aX� S� cgSA[fSf[hW� SeeWeeBWCf� fa� WhSAgSfW� dWAWhSCf� WhWCfe� SCV�
U[dUgBefSCUWe� fZSf�UagAV�SXXWUf� fZW�e[YC[X[USCf� [Cbgfe�geWV� fa�VWfWdB[CW� fZW� XS[d�hSAgW�aX� [CVWX[C[fW(A[hWV� [CfSCY[TAW�SeeWfe)� � "X� fZW�
cgSA[fSf[hW�SeeWeeBWCf�[CV[USfWe�fZSf�[f�[e�BadW�A[]WAk�fZSC�Caf�fZSf�[CVWX[C[fW(A[hWV�[CfSCY[TAW�SeeWfe�SdW�[BbS[dWV'�fZWC�S�cgSCf[fSf[hW�
SeeWeeBWCf�[e�dWcg[dWV)��

BaCY(A[hWV� SeeWfe'� afZWd� fZSC� YaaVi[AA� SCV� [CVWX[C[fW(A[hWV� [CfSCY[TAW� SeeWfe'� SdW� fWefWV� Xad� [BbS[dBWCf� iZWCWhWd� WhWCfe� ad�
U[dUgBefSCUWe�[CV[USfW�fZSf�fZW[d�USddk[CY�SBagCf�BSk�Caf�TW�dWUahWdSTAW)� � "X�fZW�USddk[CY�hSAgW�aX�fZW�SeeWf�USCCaf�TW�dWUahWdWV�
XdaB�Wef[BSfWV�XgfgdW�USeZ�XAaie'�gCV[eUagCfWV�SCV�i[fZagf�[CfWdWef'�fZW�XS[d�hSAgW�aX�fZW�SeeWf�[e�USAUgASfWV�ge[CY�fZW�bdWeWCf�hSAgW�
aX�Wef[BSfWV�CWf�XgfgdW�USeZ�XAaie)��"X�fZW�USddk[CY�SBagCf�aX�fZW�SeeWf�WjUWWVe�[fe�XS[d�hSAgW'�SC�[BbS[dBWCf�[e�dWUadVWV)

"BbS[dBWCf�UZSdYWe'�[X�SCk'�SdW�dWUadVWV�[C�YWCWdSA�SCV�SVB[C[efdSf[hW�WjbWCeWe�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)

�DNDB�NDIH�(�JZW�9aBbSCk�[e�S�bSdfk�fa�UWdfS[C�AWYSA�SCV�dWYgASfadk�bdaUWWV[CYe�i[fZ�dWebWUf�fa�S�hSd[Wfk�aX�BSffWde)��JZW�9aBbSCk�
WhSAgSfWe�fZW� A[]WA[ZaaV�aX�SC�gCXShadSTAW�agfUaBW�aX�SAA� AWYSA�ad�dWYgASfadk�bdaUWWV[CYe�fa�iZ[UZ� [f� [e�S�bSdfk�SCV�SUUdgWe�S� Aaee�
UaCf[CYWCUk�iZWC�fZW�Aaee�[e�bdaTSTAW�SCV�dWSeaCSTAk�Wef[BSTAW)��Baee�UaCf[CYWCU[We�SdW�dWUadVWV�[C�bdah[e[aC�Xad�A[f[YSf[aC�aC�fZW�
UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)��JZWeW�?gVYBWCfe�SdW�egT?WUf[hW�TSeWV�aC�fZW�efSfge�aX�fZW�AWYSA�ad�dWYgASfadk�bdaUWWV[CYe'�
fZW�BWd[fe� aX� [fe� VWXWCeWe� SCV� UaCegAfSf[aC�i[fZ� [C(ZageW� SCV� WjfWdCSA� AWYSA� UagCeWA)� � BWYSA� Uaefe� SdW� WjbWCeWV� Se� [CUgddWV� SCV�
dWUadVWV�[C�YWCWdSA�SCV�SVB[C[efdSf[hW�WjbWCeWe�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)

�#NNF#G#HN� �H"� INC#L� LDME�G�H�B#G#HN� (�CSefWdUSdVre� dgAWe� YgSdSCfWW� fZW� eWffAWBWCf� aX� BSCk� aX� fZW� fdSCeSUf[aCe� TWfiWWC� [fe�
UgefaBWde)��IWffAWBWCf�WjbaegdW�[e�fZW�agfefSCV[CY�eWffAWBWCf�d[e]�fa�UgefaBWde�gCVWd�CSefWdUSdVre�dgAWe�VgW�fa�fZW�V[XXWdWCUW�[C�
f[B[CY�TWfiWWC� fZW�bSkBWCf� fdSCeSUf[aC�VSfW�SCV� egTeWcgWCf� eWffAWBWCf)� � �ad� fZaeW� fdSCeSUf[aCe� fZW�9aBbSCk�YgSdSCfWWe'� fZW�
YgSdSCfWW�i[AA�UahWd�fZW�XgAA�SBagCf�aX�fZW�eWffAWBWCf�aTA[YSf[aC�fa�fZW�WjfWCf�fZW�eWffAWBWCf�aTA[YSf[aC�[e�Caf�afZWdi[eW�eSf[eX[WV)��
IWffAWBWCf� [e� YWCWdSAAk� UaBbAWfWV�aC� S� eSBW(VSk�TSe[e'� ZaiWhWd'� [C� eaBW� U[dUgBefSCUWe'� XgCVe�BSk�Caf� eWffAW� gCf[A� egTeWcgWCf�
Tge[CWee�VSke�UdWSf[CY�S�eZadf(fWdB�eWffAWBWCf�WjbaegdW)

JZW�9aBbSCk�SAea�WCfWde�[Cfa�SYdWWBWCfe�[C�fZW�adV[CSdk�UagdeW�aX�Tge[CWee�gCVWd�iZ[UZ�fZW�9aBbSCk�SYdWWe�fa�[CVWBC[Xk�fZ[dV�
bSdf[We�SYS[Cef�VSBSYWe'�AaeeWe�SCV�WjbWCeWe�[CUgddWV�[C�UaCCWUf[aC�i[fZ�AWYSA�SCV�afZWd�bdaUWWV[CYe�Sd[e[CY�XdaB�dWASf[aCeZ[be�ad�
fdSCeSUf[aCe�i[fZ� fZW�9aBbSCk)� �7e� fZW�WjfWCf�aX� fZW�9aBbSCkre�aTA[YSf[aCe�gCVWd� fZWeW�SYdWWBWCfe�VWbWCVe�WCf[dWAk�gbaC� fZW�
aUUgddWCUW�aX�XgfgdW�WhWCfe'�fZW�9aBbSCkre�bafWCf[SA�XgfgdW�A[ST[A[fk�gCVWd�fZWeW�SYdWWBWCfe�[e�Caf�VWfWdB[CSTAW)��

JZW�9aBbSCk�SUUagCfe�Xad�WSUZ�aX�[fe�YgSdSCfWWe�Tk�dWUadV[CY�fZW�YgSdSCfWW�Sf�[fe�XS[d�hSAgW�Sf�fZW�[CUWbf[aC�ad�BaV[X[USf[aC�VSfW�
fZdagYZ�WSdC[CYe)
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:WXWddWV� [CUaBW� fSj�SeeWfe� SCV� A[ST[A[f[We� SdW� dWUadVWV� fa� dWXAWUf� fZW� fSj� UaCeWcgWCUWe�aC� XgfgdW� kWSde�aX� fWBbadSdk�V[XXWdWCUWe�
TWfiWWC� fZW� X[CSCU[SA� efSfWBWCf� USddk[CY� SBagCfe� SCV� [CUaBW� fSj� TSeWe� aX� SeeWfe� SCV� A[ST[A[f[We)� � :WXWddWV� [CUaBW� fSjWe� SdW�
V[ebASkWV� eWbSdSfWAk� Se� CaCUgddWCf� SeeWfe� SCV� A[ST[A[f[We� aC� fZW� UaCeaA[VSfWV� TSASCUW� eZWWf)� � LSAgSf[aC� SAAaiSCUWe� SdW� bdah[VWV�
SYS[Cef� SeeWfe� iZ[UZ� SdW� Caf�BadW� A[]WAk� fZSC� Caf� fa� TW� dWSA[lWV)� � JZW� 9aBbSCk� dWUaYC[lWe� SAA� BSfWd[SA� fSj� bae[f[aCe'� [CUAgV[CY�
gCUWdfS[C� fSj�bae[f[aCe� [C�iZ[UZ� [f� [e�BadW� A[]WAk� fZSC�Caf� fZSf� fZW�bae[f[aC�i[AA� TW� egefS[CWV�TSeWV�aC� [fe� fWUZC[USA�BWd[fe� SCV� [X�
UZSAAWCYWV� Tk� fZW� dWAWhSCf� fSj[CY� SgfZad[f[We)� � 7f� WSUZ� TSASCUW� eZWWf� VSfW'� gCdWeaAhWV� gCUWdfS[C� fSj� bae[f[aCe� SdW� dWSeeWeeWV� fa�
VWfWdB[CW� iZWfZWd� egTeWcgWCf� VWhWAabBWCfe� dWcg[dW� S� UZSCYW� [C� fZW� SBagCf� aX� dWUaYC[lWV� fSj� TWCWX[f)� � JZW� SAAaiSCUW� Xad�
gCUWdfS[C� fSj� bae[f[aCe� [e� dWUadVWV� [C� afZWd� UgddWCf� SCV� CaCUgddWCf� A[ST[A[f[We� aC� fZW� UaCeaA[VSfWV� TSASCUW� eZWWf)� � JZW� 9aBbSCk�
dWUadVe� [CfWdWef� WjbWCeW� dWASfWV� fa� [CUaBW� fSj�BSffWde� Se� [CfWdWef� WjbWCeW� aC� fZW� UaCeaA[VSfWV� efSfWBWCf� aX� abWdSf[aCe)� � JZW�
9aBbSCk�[CUAgVWe�bWCSAf[We�dWASfWV�fa�[CUaBW�fSj�BSffWde�[C�fZW�[CUaBW�fSj�bdah[e[aC)
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aX�fZdWW�BaCfZe�ad�AWee�XdaB�fZW�VSfW�aX�bgdUZSeW)��9SeZ�Wcg[hSAWCfe�SdW�dWUadVWV�Sf�Uaef'�iZ[UZ�Sbbdaj[BSfWe�XS[d�hSAgW)

�#MNLD!N#"�!�MC�(�JZW�9aBbSCk�UASee[X[We�USeZ�SCV�USeZ�Wcg[hSAWCfe�Se�dWefd[UfWV�iZWC�[f� [e�gCShS[ASTAW�Xad�i[fZVdSiSA�ad�geW�[C�[fe�
YWCWdSA�abWdSf[aCe)� �JZW�9aBbSCk�ZSe�fZW�XaAAai[CY�fkbWe�aX�dWefd[UfWV�USeZ�SCV�dWefd[UfWV�USeZ�Wcg[hSAWCfe�iZ[UZ�SdW�[CUAgVWV�[C�
fZW�dWUaCU[A[Sf[aC�aX�TWY[CC[CY(aX(bWd[aV�SCV�WCV(aX(bWd[aV�SBagCfe�eZaiC�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�USeZ�XAaie5

u �#MNLD!N#"�!�MC�AIL�FDNDB�NDIH�M#NNF#G#HN�(�JZW�9aBbSCk�ZSe�dWefd[UfWV�USeZ�Xad�A[f[YSf[aC�i[fZ[C�S�cgSA[X[WV�eWffAWBWCf�XgCV�dWASfWV�
fa�fZW�eWffAWBWCf�SYdWWBWCf�Xad�fZW�K)I)�BWdUZSCf�UASee�A[f[YSf[aC)��JZW�XgCVe�UaCf[CgW�fa�TW�dWefd[UfWV�Xad�bSkBWCfe�gCf[A�fZW�
A[f[YSf[aC�BSffWd�[e�dWeaAhWV)

u �#MNLD!N#"� M#!OLDNS� "#-IMDNM� C#F"� AIL� !OMNIG#LM� (� JZW� 9aBbSCk� dWcg[dWe� UWdfS[C� UgefaBWde� fa� WCfWd� [Cfa� d[e]� B[f[YSf[aC�
SddSCYWBWCfe'�[CUAgV[CY�USeZ�UaAASfWdSA�SCV*ad�afZWd�XadBe�aX�UdWV[f�WCZSCUWBWCf�egUZ�Se�AWffWde�aX�UdWV[f�SCV�YgSdSCfWWe'�Xad�
eWffAWBWCf�aX�fZW[d�fdSCeSUf[aCe)��9WdfS[C�d[e]�B[f[YSf[aC�SddSCYWBWCfe�Xad�eWffAWBWCf'�egUZ�Se�efSCVTk�AWffWde�aX�UdWV[f�SCV�TSC]�

F7HJ�""
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YgSdSCfWWe'� SdW� Caf� dWUadVWV� aC� fZW� UaCeaA[VSfWV� TSASCUW� eZWWf)� � JZW� 9aBbSCk� SAea� ZaAVe� USeZ� VWbae[fe� SCV� UWdf[X[USfWe� aX�
VWbae[f� XdaB� UWdfS[C� UgefaBWde� Se� UaAASfWdSA� Xad� eWffAWBWCf� aX� fZW[d� fdSCeSUf[aCe'� iZ[UZ� SdW� dWUadVWV� Se� SeeWfe� aC� fZW�
UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf)��JZWeW�SeeWfe�SdW�XgAAk�aXXeWf�Tk�UaddWebaCV[CY�A[ST[A[f[We�[CUAgVWV�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf)��
JZW�SBagCf�aX�fZWeW�eWUgd[fk�VWbae[fe�SCV�fZW�VgdSf[aC�ZWAV�SdW�VWfWdB[CWV�Tk�fZW�d[e]�bdaX[AW�aX�fZW�[CV[h[VgSA�UgefaBWd�SCV�
fZW�9aBbSCkre�d[e]�BSCSYWBWCf�bdSUf[UWe)

u �NC#L�L#MNLD!N#"�!�MC� �F�H!#M�(�JZW�9aBbSCk�ZSe�afZWd�dWefd[UfWV�USeZ�TSASCUWe�iZ[UZ�[CUAgVW�UaCfdSUfgSAAk�dWefd[UfWV�VWbae[fe'�
Se�iWAA�Se�USeZ�TSASCUWe�fZSf�SdW�dWefd[UfWV�TSeWV�aC�fZW�9aBbSCkre�[CfWCf[aC�i[fZ�dWYSdV�fa�geSYW)��JZWeW�XgCVe�SdW�UASee[X[WV�aC�
fZW�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf�i[fZ[C�bdWbS[V�WjbWCeWe�SCV�afZWd�UgddWCf�SeeWfe�SCV�afZWd�SeeWfe)

-�DL�P�FO#� (�JZW�9aBbSCk�BWSegdWe�UWdfS[C�X[CSCU[SA�SeeWfe�SCV�A[ST[A[f[We�Sf�XS[d�hSAgW�aC�S�dWUgdd[CY�TSe[e�Tk�Wef[BSf[CY�fZW�bd[UW�
fZSf�iagAV�TW�dWUW[hWV�gbaC�fZW�eSAW�aX�SC�SeeWf�ad�bS[V�fa�fdSCeXWd�S�A[ST[A[fk�[C�SC�adVWdAk�fdSCeSUf[aC�TWfiWWC�BSd]Wf�bSdf[U[bSCfe)��
JZW�9aBbSCk�SAea�BWSegdWe�UWdfS[C� X[CSCU[SA�SCV�CaC(X[CSCU[SA�SeeWfe�SCV� A[ST[A[f[We�Sf� XS[d�hSAgW�aC�S�CaCdWUgdd[CY�TSe[e'�iZWC�S�
UZSCYW�[C�XS[d�hSAgW�ad�[BbS[dBWCf�[e�Wh[VWCUWV)��JZW�9aBbSCk�UASee[X[We�fZWeW�dWUgdd[CY�SCV�CaCdWUgdd[CY�XS[d�hSAgW�BWSegdWBWCfe�
[Cfa�S�fZdWW(AWhWA�Z[WdSdUZk��sLSAgSf[aC�![WdSdUZkt$)

JZW�LSAgSf[aC�![WdSdUZk� [e�TSeWV�gbaC� fZW� fdSCebSdWCUk�aX� [Cbgfe� fa� fZW�hSAgSf[aC�aX�SC�SeeWf�ad� A[ST[A[fk�Se�aX� fZW�BWSegdWBWCf�
VSfW)��7�X[CSCU[SA�[CefdgBWCfre�USfWYad[lSf[aC�i[fZ[C�fZW�LSAgSf[aC�![WdSdUZk�[e�TSeWV�gbaC�fZW�AaiWef�AWhWA�aX�[Cbgf�fZSf�[e�e[YC[X[USCf�
fa�fZW�XS[d�hSAgW�BWSegdWBWCf)��JZW�fZdWW�AWhWAe�aX�fZW�LSAgSf[aC�![WdSdUZk�SdW�Se�XaAAaie5�

u BWhWA�,�(�[Cbgfe�fa�fZW�hSAgSf[aC�BWfZaVaAaYk�SdW�cgafWV�bd[UWe��gCSV?gefWV$�Xad�[VWCf[USA�SeeWfe�ad�A[ST[A[f[We�[C�SUf[hW�BSd]Wfe)

u BWhWA�-� (� [Cbgfe� fa� fZW�hSAgSf[aC�BWfZaVaAaYk� [CUAgVW�cgafWV�bd[UWe� Xad�e[B[ASd�SeeWfe�SCV� A[ST[A[f[We� [C�SUf[hW�BSd]Wfe'�cgafWV�
bd[UWe�Xad�[VWCf[USA�ad�e[B[ASd�SeeWfe�SCV�A[ST[A[f[We�[C�[CSUf[hW�BSd]Wfe�SCV�[Cbgfe�fZSf�SdW�aTeWdhSTAW�Xad�fZW�SeeWf�ad�A[ST[A[fk)

u BWhWA�.�(�[Cbgfe�fa�fZW�hSAgSf[aC�BWfZaVaAaYk�SdW�gCaTeWdhSTAW�SCV�USCCaf�TW�V[dWUfAk�UaddaTadSfWV�Tk�aTeWdhSTAW�BSd]Wf�VSfS)

JZW�9aBbSCkre�X[CSCU[SA�SeeWfe�SCV�A[ST[A[f[We�BWSegdWV�Sf�XS[d�hSAgW�aC�S�dWUgdd[CY�TSe[e�[CUAgVW�[ChWefBWCf�eWUgd[f[We�ShS[ASTAW�Xad�
eSAW'� BSd]WfSTAW� eWUgd[f[We'� VWd[hSf[hW� [CefdgBWCfe� SCV� VWXWddWV� UaBbWCeSf[aC)� � JZW� 9aBbSCkre� X[CSCU[SA� SeeWfe� SCV� A[ST[A[f[We�
BWSegdWV� Sf� XS[d� hSAgW� aC� S� CaCdWUgdd[CY� TSe[e� [CUAgVW� CaCBSd]WfSTAW� eWUgd[f[We'� VWTf� SCV� afZWd� X[CSCU[SA� [CefdgBWCfe)� � JZW�
9aBbSCkre�CaC(X[CSCU[SA�SeeWfe�BWSegdWV�Sf�XS[d�hSAgW�aC�S�CaCdWUgdd[CY�TSe[e�[CUAgVW�bdabWdfk'�Wcg[bBWCf�SCV�d[YZf(aX(geW�SeeWfe'�
YaaVi[AA� SCV� afZWd� [CfSCY[TAW� SeeWfe� SCV� SdW� egT?WUf� fa� XS[d� hSAgW� SV?gefBWCfe� [C� UWdfS[C� U[dUgBefSCUWe'� egUZ� Se� iZWC� fZWdW� [e�
Wh[VWCUW�aX�[BbS[dBWCf)


IHNDHB#HN� !IHMD"#L�NDIH� (� 9WdfS[C� Tge[CWee� UaBT[CSf[aCe� [ChaAhW� fZW� bafWCf[SA� Xad� XgfgdW� bSkBWCf� aX� UaCe[VWdSf[aC� fZSf� [e�
UaCf[CYWCf� gbaC� fZW� SUZ[WhWBWCf� aX� bWdXadBSCUW� B[AWefaCWe)� � JZWeW� A[ST[A[f[We� SdW� UASee[X[WV� i[fZ[C� BWhWA� .� aX� fZW� LSAgSf[aC�
![WdSdUZk�Se� fZW� [Cbgfe�geWV� fa�BWSegdW� XS[d�hSAgW�SdW�gCaTeWdhSTAW�SCV� dWcg[dW�BSCSYWBWCfre� ?gVYBWCf)� �JZW� XS[d�hSAgW�aX� fZW�
UaCf[CYWCf� UaCe[VWdSf[aC� Sf� fZW� SUcg[e[f[aC�VSfW� SCV� egTeWcgWCf�bWd[aVe� [e� VWfWdB[CWV�gf[A[l[CY� SC� [CUaBW�SbbdaSUZ�TSeWV�aC� S�
CaCfW�9SdAa�fWUZC[cgW�SCV�[e�dWUadVWV�[C�afZWd�UgddWCf�A[ST[A[f[We�SCV�afZWd�A[ST[A[f[We�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf)��9ZSCYWe�fa�
bda?WUfWV�bWdXadBSCUW�B[AWefaCWe�aX�fZW�SUcg[dWV�Tge[CWeeWe�UagAV�dWegAf�[C�S�Z[YZWd�ad�AaiWd�UaCf[CYWCf�UaCe[VWdSf[aC�A[ST[A[fk)��JZW�
UZSCYWe�[C�XS[d�hSAgW�Se�S�dWegAf�aX�gbVSfWV�SeegBbf[aCe�SdW�dWUadVWV�[C�YWCWdSA�SCV�SVB[C[efdSf[hW�WjbWCeWe�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�
efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)

0HP#MNG#HN�M#!OLDND#M�(�JZW�9aBbSCk�UASee[X[We�[ChWefBWCfe�Se�ShS[ASTAW(Xad(eSAW�ad�ZWAV(fa(BSfgd[fk�Sf�fZW�VSfW�aX�SUcg[e[f[aC)

u 7hS[ASTAW(Xad(eSAW�VWTf�eWUgd[f[We5

� "ChWefBWCfe�[C�VWTf�eWUgd[f[We�fZSf�SdW�ShS[ASTAW�fa�BWWf�fZW�9aBbSCkre�UgddWCf�abWdSf[aCSA�CWWVe�SdW�UASee[X[WV�Se�UgddWCf�
SeeWfe� SCV� fZW� eWUgd[f[We� fZSf� SdW� Caf� ShS[ASTAW� Xad� UgddWCf� abWdSf[aCSA� CWWVe� SdW� UASee[X[WV� Se� CaCUgddWCf� SeeWfe� aC� fZW�
UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf)

JZW�VWTf�eWUgd[f[We�SdW�USdd[WV�Sf�XS[d�hSAgW'�i[fZ�gCdWSA[lWV�YS[Ce�SCV�AaeeWe'�CWf�aX�fSj'�dWUadVWV�Se�S�eWbSdSfW�UaBbaCWCf�
aX�SUUgBgASfWV�afZWd�UaBbdWZWCe[hW�[CUaBW��Aaee$�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�UaBbdWZWCe[hW�[CUaBW)��DWf�dWSA[lWV�
YS[Ce�SCV�AaeeWe�aC�VWTf�eWUgd[f[We�SdW�dWUaYC[lWV�[C�[ChWefBWCf�[CUaBW�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)��JZW�
ebWU[X[U�[VWCf[X[USf[aC�BWfZaV�[e�geWV�fa�VWfWdB[CW�dWSA[lWV�YS[Ce�SCV�AaeeWe)

JZW�9aBbSCk�WhSAgSfWe�[fe�VWTf�eWUgd[f[We�Xad�[BbS[dBWCf�aC�SC�aCYa[CY�TSe[e)��MZWC�fZWdW�ZSe�TWWC�S�VWUA[CW�[C�XS[d�hSAgW�
aX�S�VWTf�eWUgd[fk�TWAai�fZW�SBadf[lWV�Uaef�TSe[e'�fZW�9aBbSCk�dWUaYC[lWe�SC�[BbS[dBWCf�[X5��,$�[f�ZSe�fZW�[CfWCf�fa�eWAA�fZW�
eWUgd[fk6��-$�[f�[e�BadW�A[]WAk�fZSC�Caf�fZSf�[f�i[AA�TW�dWcg[dWV�fa�eWAA�fZW�eWUgd[fk�TWXadW�dWUahWdk�aX�fZW�SBadf[lWV�Uaef�TSe[e6�
ad� �.$� [f� VaWe� Caf� WjbWUf� fa� dWUahWd� fZW� WCf[dW� SBadf[lWV� Uaef� TSe[e� aX� fZW� eWUgd[fk)� � JZW� UdWV[f� Aaee� UaBbaCWCf� aX� fZW�
[BbS[dBWCf� [e�dWUaYC[lWV�Se�SC�SAAaiSCUW�SCV�dWUadVWV�[C�afZWd� [CUaBW��WjbWCeW$'�CWf�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�
abWdSf[aCe�iZ[AW�fZW�CaC(UdWV[f�dWASfWV�Aaee�dWBS[Ce�[C�SUUgBgASfWV�afZWd�UaBbdWZWCe[hW�[CUaBW��Aaee$�gCf[A�dWSA[lWV�XdaB�
S�eSAW�ad�egTeWcgWCf�[BbS[dBWCf)�

F7HJ�""
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u !WAV(fa(BSfgd[fk�eWUgd[f[We5�

� J[BW� VWbae[fe� (� JZW� 9aBbSCk� UASee[X[We� f[BW� VWbae[fe� i[fZ� ad[Y[CSA� BSfgd[f[We� YdWSfWd� fZSC� fZdWW� BaCfZe� Se� ZWAV(fa(
BSfgd[fk)��!WAV(fa(BSfgd[fk�eWUgd[f[We�fZSf�BSfgdW�i[fZ[C�aCW�kWSd�SdW�UASee[X[WV�Se�UgddWCf�SeeWfe�i[fZ[C�[ChWefBWCfe�aC�fZW�
UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf�iZ[AW�ZWAV(fa(BSfgd[fk�eWUgd[f[We�i[fZ�BSfgd[f[We�aX�YdWSfWd�fZSC�aCW�kWSd�SdW�UASee[X[WV�Se�afZWd�
SeeWfe)� �J[BW�VWbae[fe�SdW�USdd[WV�Sf�SBadf[lWV�Uaef�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf�SCV�SdW� [CfWCVWV�fa�TW�ZWAV�gCf[A�
BSfgd[fk)

,KODNS�DHP#MNG#HNM���JZW�9aBbSCk�ZaAVe�Wcg[fk�eWUgd[f[We�aX�bgTA[UAk�fdSVWV�SCV�bd[hSfWAk�ZWAV�UaBbSC[We)

u CSd]WfSTAW� Wcg[fk� eWUgd[f[We� (�CSd]WfSTAW� Wcg[fk� eWUgd[f[We� SdW� efdSfWY[U� [ChWefBWCfe� [C� bgTA[UAk� fdSVWV� UaBbSC[We� SCV� SdW�
BWSegdWV�Sf�XS[d�hSAgW�ge[CY�cgafWV�bd[UWe�[C�fZW[d�dWebWUf[hW�SUf[hW�BSd]Wfe�i[fZ�UZSCYWe�dWUadVWV�fZdagYZ�YS[Ce��AaeeWe$�aC�
Wcg[fk�[ChWefBWCfe'�CWf�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)��CSd]WfSTAW�Wcg[fk�eWUgd[f[We�fZSf�SdW�WjbWUfWV�fa�TW�ZWAV�
Se�bSdf�aX�fZW�9aBbSCkre�AaCY(fWdB�[ChWefBWCf�efdSfWYk�SdW�UASee[X[WV�[C�afZWd�SeeWfe�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf)

u DaCBSd]WfSTAW�Wcg[fk�[ChWefBWCfe�(�JZW�9aBbSCkre�CaCBSd]WfSTAW�Wcg[fk�[ChWefBWCfe'�iZ[UZ�SdW�dWbadfWV�[C�afZWd�SeeWfe�aC�
fZW�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf'� [CUAgVW�[ChWefBWCfe�[C�bd[hSfWAk�ZWAV�UaBbSC[We�i[fZagf�dWSV[Ak�VWfWdB[CSTAW�BSd]Wf�hSAgWe)��
JZW� 9aBbSCk� geWe� V[eUagCfWV� USeZ� XAaie� SCV� BSd]Wf� SeegBbf[aCe� fa� Wef[BSfW� fZW� XS[d� hSAgW� aX� [fe� CaCBSd]WfSTAW� Wcg[fk�
[ChWefBWCfe�iZWC�UWdfS[C�WhWCfe�ad�U[dUgBefSCUWe�[CV[USfW�fZSf�[BbS[dBWCf�BSk�Wj[ef)��JZW�9aBbSCkre�CaCBSd]WfSTAW�Wcg[fk�
[ChWefBWCfe�SdW�SUUagCfWV�Xad�gCVWd�fZW�BWSegdWBWCf�SAfWdCSf[hW�BWfZaV�ad�Wcg[fk�BWfZaV)

� CWSegdWBWCf�SAfWdCSf[hW�BWfZaV�(�JZW�9aBbSCk�SUUagCfe�Xad�[ChWefBWCfe�[C�UaBBaC�efaU]�ad�[C(egTefSCUW�UaBBaC�efaU]�
gCVWd�fZW�BWSegdWBWCf�SAfWdCSf[hW�BWfZaV�aX�SUUagCf[CY�iZWC�[f�VaWe�Caf�WjWdU[eW�e[YC[X[USCf�[CXAgWCUW'�YWCWdSAAk�iZWC�[f�
ZaAVe�AWee�fZSC�-+	�aiCWdeZ[b�[C�fZW�WCf[fk�ad�iZWC�fZW�[CfWdWef�[C�S�A[B[fWV�bSdfCWdeZ[b�ad�A[B[fWV�A[ST[A[fk�UaBbSCk�[e�AWee�
fZSC�0	�SCV�fZW�9aBbSCk�ZSe�Ca�e[YC[X[USCf�[CXAgWCUW�ahWd�fZW�abWdSf[aCe�aX�fZW�[ChWefWW)��"ChWefBWCfe�[C�UaBbSC[We�fZSf�
CSefWdUSdV� VaWe� Caf� UaCfdaA'� Tgf� fZSf� SdW� Caf� [C� fZW� XadB� aX� UaBBaC� efaU]� ad� [C(egTefSCUW� UaBBaC� efaU]'� SdW� SAea�
SUUagCfWV� Xad� gCVWd� fZW� BWSegdWBWCf� SAfWdCSf[hW� BWfZaV� aX� SUUagCf[CY)� � CWSegdWBWCf� SAfWdCSf[hW� [ChWefBWCfe� SdW�
BWSegdWV� Sf� Uaef'� AWee� SCk� [BbS[dBWCf� SCV� SV?gefWV� Xad� UZSCYWe� dWegAf[CY� XdaB� aTeWdhSTAW� bd[UW� UZSCYWe� [C� adVWdAk�
fdSCeSUf[aCe� Xad� [VWCf[USA�ad� e[B[ASd� [ChWefBWCfe�aX� fZW� eSBW� [eegWd)� � �S[d� hSAgW�SV?gefBWCfe'� Se�iWAA� Se� [BbS[dBWCfe'� SdW�
[CUAgVWV�[C�YS[Ce��AaeeWe$�aC�Wcg[fk�[ChWefBWCfe'�CWf�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)

� ;cg[fk�BWfZaV�(�JZW�9aBbSCk�SUUagCfe�Xad�[ChWefBWCfe�[C�UaBBaC�efaU]�ad�[C(egTefSCUW�UaBBaC�efaU]�gCVWd�fZW�Wcg[fk�
BWfZaV�aX�SUUagCf[CY�iZWC�[f�ZSe�fZW�ST[A[fk�fa�WjWdU[eW�e[YC[X[USCf�[CXAgWCUW�ahWd�fZW�abWdSf[aCe�aX�fZW�[ChWefWW'�YWCWdSAAk�
iZWC� [f� ZaAVe�TWfiWWC�-+	�SCV�0+	�aiCWdeZ[b� [C� fZW�WCf[fk)� � JZW�WjUWee�aX� fZW� Uaef�ahWd� fZW�gCVWdAk[CY�CWf�Wcg[fk�aX�
[ChWefBWCfe�SUUagCfWV�Xad�gCVWd�fZW�Wcg[fk�BWfZaV�[e�SAAaUSfWV�fa�[VWCf[X[STAW�fSCY[TAW�SCV�[CfSCY[TAW�SeeWfe�SCV�A[ST[A[f[We�
TSeWV�aC�XS[d�hSAgWe�Sf�fZW�VSfW�aX�SUcg[e[f[aC)��JZW�SBadf[lSf[aC�aX�fZW�WjUWee�aX�fZW�Uaef�ahWd�fZW�gCVWdAk[CY�CWf�Wcg[fk�aX�
[ChWefBWCfe� SCV� CSefWdUSdVre� eZSdW� aX� CWf� WSdC[CYe� ad� AaeeWe� aX� WCf[f[We� SUUagCfWV� Xad� gCVWd� fZW� Wcg[fk� BWfZaV� aX�
SUUagCf[CY�[e�[CUAgVWV�[C�afZWd�[CUaBW��WjbWCeW$'�CWf�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)��

"C� SVV[f[aC'� [ChWefBWCfe� [C� XAai(fZdagYZ� WCf[f[We� egUZ� Se� A[B[fWV� bSdfCWdeZ[be� SCV� A[B[fWV� A[ST[A[fk� UaBbSC[We� SdW� SAea�
SUUagCfWV� Xad� gCVWd� fZW� Wcg[fk� BWfZaV� iZWC� fZW� 9aBbSCk� ZSe� fZW� ST[A[fk� fa� WjWdU[eW� e[YC[X[USCf� [CXAgWCUW� ahWd� fZW�
abWdSf[aCe� aX� fZW� [ChWefWW'� YWCWdSAAk�iZWC� fZW� [ChWefBWCf� aiCWdeZ[b� bWdUWCfSYW� [e� WcgSA� fa� ad� YdWSfWd� fZSC�0	� aX� fZW�
agfefSCV[CY�aiCWdeZ[b�[CfWdWef)��JZW�9aBbSCkre�eZSdW�aX�CWf�WSdC[CYe�ad�AaeeWe�Xad�fZWeW�[ChWefBWCfe�SdW�[CUAgVWV�[C�YS[Ce�
�AaeeWe$�aC�Wcg[fk�[ChWefBWCfe'�CWf�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)�

�#LDP�NDP#��H"�C#"BDHB�DHMNLOG#HNM� (�JZW�9aBbSCkre�VWd[hSf[hW�X[CSCU[SA� [CefdgBWCfe�SdW�dWUadVWV�Se�W[fZWd�SeeWfe�ad� A[ST[A[f[We�aC�
fZW�TSASCUW�eZWWf�SCV�BWSegdWV�Sf�XS[d�hSAgW)��JZW�9aBbSCkre�XadW[YC�WjUZSCYW�SCV�[CfWdWef�dSfW�VWd[hSf[hW�UaCfdSUfe�SdW�[CUAgVWV�[C�
BWhWA� -�aX� fZW�LSAgSf[aC�![WdSdUZk� Se� fZW� XS[d� hSAgW�aX� fZW� UaCfdSUfe� SdW�TSeWV�aC� [Cbgfe'�iZ[UZ� SdW�aTeWdhSTAW�TSeWV�aC�Tda]Wd�
cgafWe� Xad� fZW� eSBW�ad� e[B[ASd� [CefdgBWCfe)� � JZW�9aBbSCk�VaWe� Caf� WCfWd� [Cfa� VWd[hSf[hW� [CefdgBWCfe� Xad� fdSV[CY� ad� ebWUgASf[hW�
bgdbaeWe)���ad�VWd[hSf[hWe�fZSf�SdW�Caf�VWe[YCSfWV�Se�ZWVY[CY�[CefdgBWCfe'�dWSA[lWV�SCV�gCdWSA[lWV�YS[Ce�SCV�AaeeWe�XdaB�fZW�UZSCYW�
[C�XS[d�hSAgW�aX�fZW�VWd[hSf[hWe�SdW�dWUaYC[lWV�[C�UgddWCf�WSdC[CYe)��

JZW� 9aBbSCkre� VWd[hSf[hWe� fZSf� SdW� VWe[YCSfWV� Se� ZWVY[CY� [CefdgBWCfe� SdW� dWcg[dWV� fa�BWWf� WefSTA[eZWV� SUUagCf[CY� Ud[fWd[S)� � "C�
SVV[f[aC'�SC�WXXWUf[hWCWee�SeeWeeBWCf�[e�dWcg[dWV�fa�VWBaCefdSfW�fZSf�fZW�VWd[hSf[hW�[e�WjbWUfWV�fa�TW�Z[YZAk�WXXWUf[hW�Sf�aXXeWff[CY�
UZSCYWe�[C�XS[d�hSAgW�ad�USeZ�XAaie�aX�fZW�gCVWdAk[CY�WjbaegdW�TafZ�Sf�[CUWbf[aC�aX�fZW�ZWVY[CY�dWASf[aCeZ[b�SCV�aC�SC�aCYa[CY�TSe[e)��
JZW�BWfZaV�aX�SeeWee[CY�ZWVYW�WXXWUf[hWCWee�SCV�BWSegd[CY�ZWVYW�dWegAfe�[e�XadBSAAk�VaUgBWCfWV�Sf�ZWVYW�[CUWbf[aC�SCV�SeeWeeWV�
Sf�AWSef�cgSdfWdAk�fZdagYZagf�fZW�VWe[YCSfWV�ZWVYW�bWd[aV)��

JZW�9aBbSCk�BSk�VWe[YCSfW�VWd[hSf[hW�[CefdgBWCfe�Se�USeZ�XAai'�XS[d�hSAgW�SCV�CWf�[ChWefBWCf�ZWVYWe'�Se�XaAAaie5

u 9SeZ�XAai�ZWVYWe�(��S[d�hSAgW�SV?gefBWCfe�fa�VWd[hSf[hW�[CefdgBWCfe�SdW�dWUadVWV'�CWf�aX�fSj'�[C�afZWd�UaBbdWZWCe[hW�[CUaBW�
�Aaee$� aC� fZW� UaCeaA[VSfWV� efSfWBWCf� aX� UaBbdWZWCe[hW� [CUaBW)� � 7Ck� YS[Ce� SCV� AaeeWe� VWXWddWV� [C� SUUgBgASfWV� afZWd�
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UaBbdWZWCe[hW� [CUaBW� �Aaee$� SdW� egTeWcgWCfAk� dWUASee[X[WV� fa� fZW� UaddWebaCV[CY� A[CW� [fWB�aC� fZW� UaCeaA[VSfWV� efSfWBWCf�aX�
abWdSf[aCe�iZWC�fZW�gCVWdAk[CY�ZWVYWV�fdSCeSUf[aCe�[BbSUf�WSdC[CYe)���ad�ZWVYWe�fZSf�SdW�Ca�AaCYWd�VWWBWV�Z[YZAk�WXXWUf[hW'�
ZWVYW� SUUagCf[CY� [e� V[eUaCf[CgWV� bdaebWUf[hWAk'� SCV� SCk� YS[Ce� SCV� AaeeWe� dWBS[C[CY� [C� SUUgBgASfWV� afZWd� UaBbdWZWCe[hW�
[CUaBW� �Aaee$� SdW� dWUASee[X[WV� fa� WSdC[CYe� iZWC� fZW� gCVWdAk[CY� XadWUSefWV� fdSCeSUf[aC� aUUgde)� � "X� [f� [e� bdaTSTAW� fZSf� fZW�
XadWUSefWV�fdSCeSUf[aC�i[AA�Ca�AaCYWd�aUUgd'�fZW�SeeaU[SfWV�YS[Ce�ad� AaeeWe�[C�SUUgBgASfWV�afZWd�UaBbdWZWCe[hW�[CUaBW��Aaee$�
SdW�dWUASee[X[WV�fa�fZW�UaddWebaCV[CY�A[CW�[fWB�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe�[C�UgddWCf�WSdC[CYe)

u �S[d�hSAgW�ZWVYWe�(�9ZSCYWe�[C�fZW�XS[d�hSAgW�aX�VWd[hSf[hW�[CefdgBWCfe�SdW�dWUadVWV�[C�UgddWCf(bWd[aV�WSdC[CYe'�SAaCY�i[fZ�fZW�
YS[C�ad�Aaee�aC�fZW�ZWVYWV�SeeWf�ad�A[ST[A[fk��sZWVYWV�[fWBt$�fZSf�[e�Sffd[TgfSTAW�fa�fZW�ZWVYWV�d[e])��7AA�SBagCfe�dWUaYC[lWV�[C�
WSdC[CYe�SdW�dWUadVWV�fa�fZW�UaddWebaCV[CY�A[CW�[fWB�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe�Se�fZW�WSdC[CYe�WXXWUf�aX�fZW�
ZWVYWV�[fWB)�!WVYWV�[fWBe�SdW�BWSegdWV�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf�Sf�fZW[d�USddk[CY�SBagCf�SV?gefWV�Xad�SCk�UZSCYWe�
[C� XS[d� hSAgW� Sffd[TgfSTAW� fa� fZW� ZWVYWV� d[e]� �sTSe[e� SV?gefBWCfet$)� � JZW� 9aBbSCk� VWXWde� fZW� SBadf[lSf[aC� aX� SCk� TSe[e�
SV?gefBWCfe�gCf[A�fZW�WCV�aX�fZW�VWd[hSf[hW�[CefdgBWCfre�fWdB)�"X�fZW�ZWVYW�VWe[YCSf[aC�[e�V[eUaCf[CgWV�Xad�dWSeaCe�afZWd�fZSC�
VWdWUaYC[f[aC�aX�fZW�ZWVYWV�[fWB'�fZW�dWBS[C[CY�TSe[e�SV?gefBWCfe�SdW�SBadf[lWV�[C�SUUadVSCUW�i[fZ�SbbA[USTAW� 77F�Xad�fZW�
ZWVYWV�[fWB)�

u DWf�[ChWefBWCf�ZWVYWe�(�JZW�9aBbSCk�ZSe�CgBWdage�[ChWefBWCfe�[C�XadW[YC�egTe[V[Sd[We)��JZW�CWf�SeeWfe�aX�fZWeW�egTe[V[Sd[We�
SdW�WjbaeWV�fa�haASf[A[fk�[C�XadW[YC�UgddWCUk�WjUZSCYW�dSfWe)��JZW�9aBbSCk�BSk�geW�XadW[YC�UgddWCUk�VWCaB[CSfWV�VWTf�SCV*ad�
VWd[hSf[hW�[CefdgBWCfe�fa�ZWVYW�S�badf[aC�aX�[fe�CWf�[ChWefBWCf�[C�XadW[YC�abWdSf[aCe�SYS[Cef�SVhWdeW�BahWBWCfe�[C�WjUZSCYW�
dSfWe)� � JZW� WXXWUf[hW� badf[aC� aX� fZW� XadW[YC� UgddWCUk� YS[Ce� SCV� AaeeWe� dWASfWV� fa� fZW� ZWVY[CY� [CefdgBWCfe� SdW� dWbadfWV� [C�
SUUgBgASfWV� afZWd� UaBbdWZWCe[hW� [CUaBW� �Aaee$� aC� fZW� UaCeaA[VSfWV� TSASCUW� eZWWf� Se� S� UgBgASf[hW� fdSCeASf[aC� SV?gefBWCf�
UaBbaCWCf�aX�Wcg[fk)�� S[Ce�SCV�AaeeWe�[C�SUUgBgASfWV�afZWd�UaBbdWZWCe[hW�[CUaBW��Aaee$�SdW�dWUASee[X[WV�fa�WSdC[CYe�aCAk�[X�
fZW�9aBbSCk�eWAAe�ad�egTefSCf[SAAk�A[cg[VSfWe�[fe�CWf�[ChWefBWCfe�[C�XadW[YC�egTe[V[Sd[We)��7BagCfe�WjUAgVWV�XdaB�WXXWUf[hWCWee�
fWef[CY�aX�CWf�[ChWefBWCf�ZWVYWe�SdW�dWUaYC[lWV�[C�WSdC[CYe�ahWd�fZW�A[XW�aX�fZW�ZWVY[CY�[CefdgBWCf)��JZW�9aBbSCk�WhSAgSfWe�
fZW�WXXWUf[hWCWee�aX�fZW�CWf�[ChWefBWCf�ZWVYW�WSUZ�cgSdfWd)

�#NNF#G#HN� �MM#NM�I FDB�NDIHM� (� JZW� 9aBbSCk� abWdSfWe� ekefWBe� Xad� eWffA[CY� bSkBWCf� fdSCeSUf[aCe� SBaCY� bSdf[U[bSCfe� [C� fZW�
bSkBWCfe�WUaekefWB�[C�iZ[UZ�fZW�9aBbSCk�abWdSfWe)� �IWffAWBWCf� [e�YWCWdSAAk�UaBbAWfWV�aC�S�eSBW(VSk�TSe[e'�ZaiWhWd'� [C�eaBW�
U[dUgBefSCUWe'�XgCVe�BSk�Caf�eWffAW�gCf[A�egTeWcgWCf�Tge[CWee�VSke)��"C�SVV[f[aC'�fZW�9aBbSCk�BSk�dWUW[hW�ad�baef�XgCVe�[C�SVhSCUW�
aX�fdSCeSUf[aCe�dWASfWV�fa�UWdfS[C�bSkBWCf�USbST[A[f[We�ahWd� [fe�BgAf[(dS[A�bSkBWCfe�CWfiad])� �JZW�9aBbSCk�UASee[X[We�fZW�TSASCUWe�
Sd[e[CY�XdaB�fZWeW�hSd[age�SUf[h[f[We�Se�eWffAWBWCf�SeeWfe�SCV�eWffAWBWCf�aTA[YSf[aCe)

�LI-#LNS�� #KOD-G#HN� �H"� LDBCN�IA�OM#� �MM#NM� (� FdabWdfk� SCV� Wcg[bBWCf� SdW� efSfWV� Sf� Uaef� AWee� SUUgBgASfWV� VWbdWU[Sf[aC� SCV�
SBadf[lSf[aC)� � :WbdWU[Sf[aC� SCV� SBadf[lSf[aC� [e� UaBbgfWV� ge[CY� fZW� efdS[YZf(A[CW�BWfZaV� ahWd� fZW� Wef[BSfWV� geWXgA� A[hWe� aX� fZW�
SeeWfe)� �:WbdWU[Sf[aC�aX� AWSeWZaAV� [BbdahWBWCfe� SCV� SBadf[lSf[aC�aX� X[CSCUW� AWSeWe� [e� [CUAgVWV� [C� VWbdWU[Sf[aC� SCV� SBadf[lSf[aC�
WjbWCeW� aC� fZW� UaCeaA[VSfWV� efSfWBWCf� aX� abWdSf[aCe)� � EbWdSf[CY� AWSeW� SBadf[lSf[aC� WjbWCeW� [e� [CUAgVWV� [C� YWCWdSA� SCV�
SVB[C[efdSf[hW�WjbWCeWe�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�efSfWBWCf�aX�abWdSf[aCe)

JZW�geWXgA�A[hWe�aX�fZW�9aBbSCkre�SeeWfe�SdW�Se�XaAAaie5

4CCRa�6NaRT?Bf 8CaVZNaRQ�HCRSbY�"VSR

8g[AV[CYe .+�kWSde

8g[AV[CY�Wcg[bBWCf ,+�(�,0�kWSde

�gdC[fgdW�SCV�X[jfgdWe�SCV�Wcg[bBWCf .�(�0�kWSde

BWSeWZaAV�[BbdahWBWCfe IZadfWd�aX�A[XW�aX�[BbdahWBWCf�ad�AWSeW�fWdB

H[YZf(aX(geW�SeeWfe IZadfWd�aX�A[XW�aX�fZW�SeeWf�ad�AWSeW�fWdB

JZW�9aBbSCk�VWfWdB[CWe�[X�S�UaCfdSUf�[e'�ad�UaCfS[Ce'�S�AWSeW�Sf�UaCfdSUf�[CUWbf[aC)��JZW�9aBbSCkre�d[YZf(aX(geW��sHEKt$�SeeWfe�SdW�
bd[BSd[Ak�dWASfWV�fa�abWdSf[CY�AWSeWe�Xad�aXX[UW�ebSUW'�SgfaBaT[AWe�SCV�afZWd�Wcg[bBWCf)��BWSeWe�SdW�[CUAgVWV�[C�bdabWdfk'�Wcg[bBWCf�
SCV�d[YZf(aX(geW�SeeWfe'�afZWd�UgddWCf�A[ST[A[f[We�SCV�afZWd�A[ST[A[f[We�aC�fZW�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf)��

HEK�SeeWfe�dWbdWeWCf�fZW�d[YZf�fa�geW�SC�gCVWdAk[CY�SeeWf�Xad�fZW�AWSeW�fWdB�SCV�AWSeW�A[ST[A[f[We�dWbdWeWCf�fZW�aTA[YSf[aC�fa�BS]W�
AWSeW�bSkBWCfe�Sd[e[CY� XdaB�fZW� AWSeW)� �HEK�SeeWfe�SCV� AWSeW� A[ST[A[f[We�SdW� dWUaYC[lWV�Sf� fZW�UaBBWCUWBWCf�VSfW�TSeWV�aC� fZW�
bdWeWCf�hSAgW�aX� AWSeW�bSkBWCfe�ahWd�fZW�AWSeW�fWdB)�� "C�SVV[f[aC'�HEK�SeeWfe� [CUAgVW�[C[f[SA�V[dWUf�Uaefe� [CUgddWV�Tk�fZW�AWeeWW�Se�
iWAA�Se�SCk�AWSeW�bSkBWCfe�BSVW�Sf�ad�TWXadW�fZW�UaBBWCUWBWCf�VSfW'�SCV�WjUAgVW�AWSeW�[CUWCf[hWe)� �7e�Baef�aX�fZW�9aBbSCk�e�
AWSeWe�Va�Caf�bdah[VW�SC�[BbA[U[f�dSfW'�fZW�9aBbSCk�geWe�[fe�[CUdWBWCfSA�Taddai[CY�dSfW�TSeWV�aC�fZW�[CXadBSf[aC�ShS[ASTAW�Sf�fZW�
UaBBWCUWBWCf�VSfW�[C�VWfWdB[C[CY�fZW�bdWeWCf�hSAgW�aX�AWSeW�bSkBWCfe)��JZW�[CUdWBWCfSA�Taddai[CY�dSfW�[e�VWfWdB[CWV�Tk�ge[CY�
fZW�dSfW�aX�[CfWdWef�fZSf�fZW�9aBbSCk�iagAV�bSk�fa�Taddai�aC�S�UaAASfWdSA[lWV�TSe[e�SC�SBagCf�WcgSA�fa�fZW�AWSeW�bSkBWCfe�Xad�S�
e[B[ASd� fWdB� SCV� [C� S� e[B[ASd� WUaCaB[U� WCh[daCBWCf)� � BWSeW� fWdBe� [CUAgVW� abf[aCe� fa� WjfWCV� ad� fWdB[CSfW� fZW� AWSeW� iZWC� [f� [e�
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dWSeaCSTAk�UWdfS[C�fZSf�fZW�9aBbSCk�i[AA�WjWdU[eW�fZSf�abf[aC)��BWSeWe�i[fZ�S�fWdB�aX�aCW�kWSd�ad�AWee�SdW�WjUAgVWV�XdaB�HEK�SeeWfe�
SCV�A[ST[A[f[We)�

JZW�9aBbSCk�WjUAgVWe�hSd[STAW�AWSeW�bSkBWCfe�[C�BWSegd[CY�HEK�SeeWfe�SCV�AWSeW�A[ST[A[f[We'�afZWd�fZSC�fZaeW�fZSf�VWbWCV�aC�SC�
[CVWj'�S�dSfW�ad�SdW�[C(egTefSCUW�X[jWV�bSkBWCfe)� �BWSeW�SCV�CaCAWSeW�UaBbaCWCfe�SdW�YWCWdSAAk�SUUagCfWV�Xad�eWbSdSfWAk)� �MZWC�
ShS[ASTAW'�UaCe[VWdSf[aC�[e�SAAaUSfWV�fa�fZW�eWbSdSfW�AWSeW�SCV�CaCAWSeW�UaBbaCWCfe�[C�S�AWSeW�UaCfdSUf�aC�S�dWASf[hW�efSCVSAaCW�bd[UW�
TSe[e�ge[CY�aTeWdhSTAW�efSCVSAaCW�bd[UWe)��

�#HMDIH��H"�INC#L�-IMNL#NDL#G#HN�-F�HM�(�JZW�9aBbSCk�dWUaYC[lWe�fZW�XgCVWV�efSfge�aX�[fe�e[CYAW(WBbAakWd�VWX[CWV�TWCWX[f�bWCe[aC�
bASCe�SCV�baefdWf[dWBWCf�bASCe�Se�SeeWfe�ad�A[ST[A[f[We�aC�[fe�UaCeaA[VSfWV�TSASCUW�eZWWf�SCV�dWUaYC[lWe�UZSCYWe�[C�fZW�XgCVWV�efSfge�
[C�fZW�kWSd�[C�iZ[UZ�fZW�UZSCYWe�aUUgd�fZdagYZ�SUUgBgASfWV�afZWd�UaBbdWZWCe[hW�[CUaBW��Aaee$)��JZW�XgCVWV�efSfge�[e�BWSegdWV�Se�
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